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Resumen Ejecutivo

Este informe presenta los resultados de una autoevaluacion realizada en la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo en el marco de la Convocatoria 2023 del Sistema de
Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacion Superior del Consejo Nacional para la Coordinacidn
del Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Publica, este ejercicio se realiza con el
objetivo de analizar y mejorar diversos aspectos relacionados con la formacidn profesional, la
profesionalizacion de la docencia, los programas educativos, la investigacion y posgrado, asi
como el funcionamiento institucional en sus actividades académicas, culturales y de gestion.

La autoevaluacién empleé una metodologia integral que incluyé la revisién de
documentos institucionales, encuestas, andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como
la participacion de diversos grupos e interés, como estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Se evalud la incorporacién de rasgos formativos en los perfiles de egreso; la
composicion de la planta académica, la planificacion del trabajo académico y la alineacién con
los criterios del SEAES. Asi como se examind la fundamentacién curricular, la integralidad de
los aprendizajes y los factores que inciden en el aprendizaje, destacando la participacién
estudiantil en proyectos de innovacion.

Aunando el contexto institucional, la misién y la prospeccién de la Universidad, el
personal directivo y administrativo y las acciones de acompafiamiento al estudiantado.

Como resultado de la autoevaluacién, se propone un plan de mejora que abarca
acciones especificas en cada ambito evaluado y que van desde la revisién y actualizacién de
planes de estudio hasta la implementacién de proyectos de investigacién alineados con los

criterios del SEAES.
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Introduccidn

El Colegio de San Nicolds, ubicado en Valladolid (hoy la Ciudad de Morelia, en el Estado de
Michoacdn), fue fundado en 1540 por Don Antonio de Lisboa. A lo largo de los siglos, se
consolidé como una institucién educativa relevante en la Nueva Espaia, brindando educacion
a estudiantes en diversas disciplinas. Durante la época colonial, el Colegio de San Nicolds
desempeiié un papel crucial en la formacion de lideres intelectuales y eclesidsticos. En 1804,
Miguel Hidalgo y Costilla asumio el cargo de Rector del Colegio, contribuyendo al ambiente
académico y fomentando ideas ilustradas. En 1917, en un contexto posterior a la Revolucién
Mexicana, se fundd la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH) al
reorganizar y modernizar el antiguo Colegio. La UMSNH lleva el nombre de San Nicolds de
Hidalgo en honor a Miguel Hidalgo y Costilla, reconociendo su papel en la independencia
mexicana. A lo largo de los afios, la Universidad ha mantenido una reputacién destacada en la
formacién de profesionales y en la investigacidn, consoliddndose como un referente educativo
en México y desempefiando un papel vital en la formacién académica y cultural de la region.

La Universidad Michoacana ha sido influenciada, ademas, por destacadas figuras
histéricas cuyas contribuciones han dejado una huella significativa en la ideologia de la
institucion; entre ellas, se destacan Don Vasco de Quiroga y Melchor Ocampo, dos personajes
clave en la historia de Michoacan y de México.

Don Vasco de Quiroga, obispo y humanista del siglo XVI, es conocido por sus esfuerzos
en la defensa de los derechos indigenas y la creacidon de comunidades utépicas en Michoacan;
su enfoque en la justicia social y la educacidn integral ha dejado una marca perdurable en Ia
filosofia educativa de la UMSNH. La Universidad ha adoptado la herencia de Quiroga al
fomentar el compromiso social, la inclusién y el respeto por la diversidad cultural.

Por otro lado, Melchor Ocampo, abogado, politico y educador del siglo XIX, desempeind
un papel importante en la consolidacion de las ideas liberales en México. Su visién incluia la

separacion entre la Iglesia y el Estado, asi como la promocién de la educacidn laica y cientifica.

UMSNH
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En la UMSNH, la influencia de Ocampo se refleja en el énfasis de la libertad académica, el
pensamiento critico y el respeto por la diversidad de ideas.

Ambos personajes han influido en la formaciéon de una identidad institucional en la
UMSNH, que valora la educacidn como medio para la transformacién social y la construccién
de una sociedad mds justa. La combinacion de las ideas de Quiroga y Ocampo ha enriquecido
la experiencia académica en la UMSNH, promoviendo una educacion integral que va mas alla
de la mera transmisién de conocimientos, abrazando la responsabilidad social y la promocidn
de valores humanos.

La Universidad Michoacana se erige como una institucion comprometida con el
desarrollo integral de Michoacan, México y el mundo; guiada por una misién que se nutre del
humanismo de Don Vasco de Quiroga y los ideales de figuras como Miguel Hidalgo, José Maria
Morelos y Melchor Ocampo, buscando contribuir a diversos aspectos de la sociedad, desde lo
econdmico y politico hasta lo cientifico, tecnoldgico y artistico.

La vision proyectada para el afio 2030 situa a la UMSNH como una institucidn
reconocida por su calidad y pertinencia social, teniendo como objetivo central la formacién de
individuos competentes, cultos, participativos y con vocacién democratica; con la capacidad
para abordar las problematicas del entorno y proporcionar soluciones con identidad nicolaita.

La universidad se proyecta como una institucién que destaca a nivel local, regional,
nacional e internacional, tanto por sus programas educativos como por la investigacion
cientifica que realiza. En la Universidad Michoacana existe una conexion estrecha con el
entorno social que impulsa un intenso intercambio cientifico, cultural y artistico y las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién que la posicionan como una institucién de
vanguardia y moderna, otorgandole ventajas competitivas para ofrecer educacién de calidad
y cobertura en el Estado de Michoacan, incluyendo ademas, estudiantes provenientes de otras
entidades como Guanajuato, Guerrero, Chiapas, Veracruz, por mencionar algunas.

En este marco, las actividades de investigacién y extensiéon se orientan hacia la

resolucién de problemas concretos en la sociedad, mientras que los programas de difusién

UMSNH
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cultural llegan a la sociedad mediante diversas manifestaciones de las ciencias, las artes y la
cultura. La gestidn institucional se caracteriza por su transparencia y la rendicién de cuentas,
generando una cultura de responsabilidad ante la comunidad nicolaita y la sociedad, en
general.

Desde la perspectiva de la Ley General de Educaciéon Superior (LGES), la UMSNH
encuentra resonancias en su compromiso con la formacion de profesionales éticos y
comprometidos con el desarrollo de México; asi mismo, la promociéon de la actualizacion, el
aprendizaje a lo largo de la vida y la contribucién a la solucién de problemas locales e
internacionales, reflejan la consonancia de sus objetivos con los fines de la educacién superior
establecidos en el Articulo 9 de la LGES.

De igual forma, la UMSNH demuestra un sélido compromiso con los principios y
criterios establecidos en el articulo 10 de la LGES; buscando la mejora continua de la educacién
superior, alinedndose con el objetivo de excelencia, pertinencia y vanguardia. Los indicadores
institucionales, sus sistemas de evaluacion interna y externa como son los procesos de
acreditacion, las auditorias y las certificaciones de diversos procedimientos, asi como las
estructuras y procesos, se orientan hacia la busqueda constante de la mejora, asegurando su
calidad y relevancia.

El incremento de oportunidades y posibilidades de acceso a la educacién superior es
otro pilar fundamental. La UMSNH, en concordancia con la LGES garantiza el acceso equitativo
a este derecho humano, promoviendo la inclusién social y la equidad en el acceso. Del mismo
modo, la vinculacién entre autoridades educativas, instituciones de educacion superior,
sectores sociales y productivos es esencial, por ello, se han instaurado mecanismos de
cooperacidn y participacidon activa con diversos sectores a través del Servicio Social, los
convenios de colaboracion y los consejos consultivos, fomentando la conexidn con el ambito
laboral y contribuyendo al desarrollo social y econédmico.

En otro enfoque de ideas, la incorporacion de la perspectiva de género en la UMSNH

es esencial para promover la igualdad, la justicia y la diversidad en todos los aspectos de la vida
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académica y social, es por ello que se han implementado diversas acciones institucionales
transversales para lograr, entre otros aspectos, la igualdad de género, la eliminacién de
estereotipos y la promociéon de la paridad entre mujeres y hombres que son aspectos clave
para la UMSNH, es asi que, una de las politicas institucionales fue la creacién de la
Coordinacién General de Igualdad de Género, Inclusién y Cultura de la Paz a la par una nueva
normativa universitaria con la aprobacién del Reglamento para la atencién integral de la
violencia de género y el Protocolo para la atencidn integral de la violencia de género; todo ello
con el fin de que las funciones académicas y administrativas sean permeadas de manera
transversal contribuyendo a la igualdad y equidad en el ambito de la educacién superior.

En cuanto a la evaluacién, la UMSNH ha implementado procesos integrales y
sistematicos para la mejora continua que comprenden aspectos como evaluaciones
diagnodsticas, de programas educativos, de gestidon institucional, entre otros; asi como la
acreditacion en los términos que establecen los organismos acreditadores. Al dia de hoy la
Universidad cuenta con 46 programas educativos de los cuales 36 se encuentran acreditados
ante organismos pertenecientes al Consejo para la Acreditacidon de la Educacién Superior
(COPAES A. C.) y/o a los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, llegando a mas del 98% de matricula inscrita en programas reconocidos por su
calidad; es de senalarse que, de los programas educativos no acreditados, 5 no tienen
caracteristicas para evaluarse pues son de reciente creacidn y los otros 5, se encuentran en
proceso de evaluacién ante diversos organismos. También es importante mencionar que para
el ciclo escolar 2024-2025, la Universidad Michoacana contara con 3 programas educativos
mas de educacidn superior: Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Ingenieria Industrial
y Técnico Superior Universitario en Ensefianza de Idiomas. En cuanto a examenes integradores
como el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) del Centro Nacional de Evaluacion
de la Educacion Superior (CENEVAL) mas de 30 programas de Licenciatura lo consideran como
una modalidad de titulacion logrando obtener, entre ellos, una gran cantidad de estudiantes

gue han obtenido reconocimiento con testimonio sobresaliente.
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Estas evaluaciones externas se suman a la evaluacién de los grupos de Interés de los
programas educativos; especificamente, las ingenierias que cuentan con Consejos Consultivos,
y procesos como seguimiento de egresados y seguimiento de empleadores. De igual forma, de
manera interna existen mecanismo de evaluacién como los Cursos Integradores en cada
programa educativo y el trabajo colegiado en Academias y Consejos Técnicos.

La promocion de la investigacion cientifica, la innovacién permanente, Ia
interculturalidad y la internacionalizacién solidaria son aspectos clave en la UMSNH es por eso
gue se impulsan actividades de generacion, transmision, aplicacién y difusiéon del
conocimiento, promoviendo la excelencia educativa.

Es asi que, en la actualidad, la UMSNH emprende un ejercicio autocritico en el marco
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior (SEAES).

Este informe se entiende como una herramienta para el analisis introspectivo, para una
reflexion propositiva y muestra el compromiso institucional por la mejora continua de la
educacion superior. La UMSNH desempeiia un rol esencial en el desarrollo social, cultural y
econdmico del Estado, la region y del pais; fundada sobre cimientos de excelencia académica,
inclusidn, responsabilidad social y humanismo; es de mencionar que la institucién enfrenta hoy
un entorno educativo en constante evolucién. El acceso masivo a la informacién, los cambios
demograficos y las demandas de la sociedad requieren propuestas de atencidn, pero también
ofrecen oportunidades para redefinir y fortalecer la propuesta educativa de la Universidad
Michoacana.

Propdsitos y Alcance de la Autoevaluacion

El propdsito fundamental de este informe de autoevaluacién trasciende el simple
ejercicio burocrdtico; es la representaciéon de un compromiso profundo y continuo con la
calidad, la transparencia y la excelencia educativa en la UMSNH, es trazar una radiografia
precisa de la Universidad, a través de un analisis riguroso, se pretende identificar fortalezas,

reconocer areas de mejora y articular un camino estratégico que potencie la capacidad para
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formar ciudadanos integros, profesionales competentes y agentes de cambio en sus

comunidades.

La UMSNH ha alcanzado hitos significativos en su compromiso con la calidad educativa.

Sus programas académicos, apuntalados por un cuerpo docente comprometido, han

destacado en ambitos locales, regionales, nacionales e internacionales. La diversidad de su

comunidad estudiantil es reflejo de la riqueza cultural de la region y una fortaleza que beneficia

el ambiente de aprendizaje y fomenta el respeto por la pluralidad.

En la senda de la mejora continua, este informe tiene objetivos multifacéticos que delinean

una vision holistica de esta Casa de Estudios y establecen la base para el desarrollo estratégico

a largo plazo:

Realizar una evaluacién Integral de la Calidad Académica: esto implica analizar la
eficacia de métodos pedagdgicos, la relevancia de los programas académicos, la
actualizacion de contenidos y la participacion activa de la planta docente en la
investigacion y la actualizacion continua.

Identificar y reconocer fortalezas institucionales: desde destacados logros en
investigacion hasta programas innovadores y una comunidad estudiantil diversa y
talentosa; este documento pretende reconocer las fortalezas que definen a la
Universidad Michoacana como una institucién unica.

Reflexionar criticamente sobre desafios y obstaculos: a través de la autoevaluacién,
identificar y comprender criticamente dreas de mejora que permitan trazar estrategias
efectivas para el progreso hacia la excelencia. Si bien la reflexidn sobre los desafios
puede ser un ejercicio dificil, es esencial para el crecimiento y desarrollo sostenible.
Establecer metas y prioridades estratégicas: a través de una cuidadosa evaluacion de
fortalezas y debilidades, delinear metas especificas y medibles que guien acciones a
corto, mediano y largo plazo. Establecer prioridades claras que reflejen la vision de la

UMSNH en el futuro.
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e Compromiso con la transparencia y rendicién de cuentas: este informe se propone ser
un documento transparente y accesible que no solo informe a las autoridades
educativas y al SEAES, sino que también sea comprensible para la comunidad
universitaria. A través de la apertura y la transparencia se fortalece la confianza en la
institucion.

Por lo anteriormente comentado, este informe no es simplemente un documento
requerido; es una herramienta estratégica de tal forma que a través de la autoevaluacién
rigurosa, la UMSNH demuestra su firme compromiso con la mejora continua y su papel como
institucion lider en la transformacién educativa en la regién y de México.

Metodologia de la Autoevaluacién

La elaboracién de un informe de autoevaluacién para la UMSNH, en el marco del SEAES,
requirid de una metodologia estructurada y participativa. Una primera fase consistié en el
establecimiento de un Comité que representa a las diversas partes interesadas: personal
docente, personal administrativo y funcionarios, esta comisidn es responsable de coordinary
ejecutar el proceso de autoevaluacion.

Una vez definido el Comité Institucional de Mejora Continua (CIMCO) de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo; el SEAES tuvo a bien convocar a capacitacién referente
a su Marco General a la que asistieron algunos miembros de la CIMCO.

Toda vez que se recibié la capacitacidon impartida por el SEAES, se conocieron los
indicadores del mismo, asi como los elementos que se deben considerar en el informe de la
institucion; siendo de este modo, la UMSNH debid definir sus propios indicadores.

El siguiente paso consistid en la recoleccidn de informacidn mediante documentos
institucionales relevantes, como planes de estudio, informes de evaluacion anteriores,
politicas educativas, entre otros y la aplicaciéon de encuestas con estudiantes, docentes,
personal administrativo y otros actores de la comunidad universitaria a fin de recopilar

percepciones y experiencias directas para complementar la informacion documental.
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Se analizaron los datos tanto cualitativos como cuantitativos utilizando herramientas
estadisticas para evaluar resultados académicos y administrativos y realizando un analisis
cualitativo de los indicadores tanto del SEAES como de la UMSNH. Se organizaron sesiones de
realimentacién y validacion donde la CIMCO pudo conocer y compartir los hallazgos
preliminares.

Finalmente se redactd el informe de autoevaluacidn, siguiendo una estructura clara

que incluye los elementos definidos por el Marco General del SEAES y su anexo técnico.
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Identificacion de Mecanismos de Evaluacion y Mejora Continua

Ambito I. Formacién Profesional
Incorporacion de los rasgos formativos en los perfiles de egreso

En la constante busqueda de la excelencia y el fortalecimiento de la calidad educativa,
la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo se enorgullece de la oferta educativa con
la que cuenta en este momento: 1 programa de Técnico Superior Universitario, 46 programas
de Licenciatura, 21 programas de especialidad, 43 de maestria y 30 de doctorado; siendo un
total de 141 Programas. Estos programas educativos han sido analizados en funcién del Marco
General del SEAES y, especificamente, en referencia a la Formacién Profesional (Ambito 1. del
SEAES), la siguiente grafica muestra el porcentaje de programas por nivel educativo que indica
la existencia de un enfoque integral en la UMSNH para satisfacer las necesidades del campo
laboral.
Figural

Programas Educativos en la UMSNH
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%
0.70% 14.89%

ETSU ™ Licenciatura Especialidad ™ Maestria ™ Doctorado

Nota. El grafico representa el porcentaje de programas por nivel en la oferta educativa de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. Elaboraciéon propia con datos de la

Secretaria Académica y de la Coordinacion General de Estudios de Posgrado de la UMSNH.
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Se debe sefialar, ademas que los programas educativos de la UMSNH cuentan con
orientaciones de profesionalizacidn, disciplinar y/o de investigacidn, esto ultimo en el caso de
los posgrados. En el nivel de licenciatura se encuentra que los programas que cuentan con
perfiles de egreso que tienen rasgos profesionalizantes son 33, los que tienen rasgos de
orientacién disciplinar son 8 y los que cuentan con rasgos de ambas orientaciones son 5; lo
anterior se muestra en la Figura 2.

Figura 2
Porcentaje de programas segun su orientacion profesional

80.00%
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70.00%
60.00%
50.00%
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20.00% 17.39%
10.86%

0.00%

m Profesionalizante/disciplinar ~ M Disciplinar Profesionalizante

1

Nota. La clasificaciéon de los programas segun su orientacidn profesional se realizé en funcién

de los rasgos de los perfiles de egreso.

En cuanto a los programas de posgrado; se debe sefialar que las 21 especialidades son
de orientacién profesionalizante; mientras que los 30 doctorados estan orientados hacia Ia
investigacion. En funcion de ello, la oferta de posgrados se clasifica en 62.76% como de
investigacion y 37.23% como profesionalizante, tal como lo muestra la Figura 3. La diferencia
en la orientacién de las especialidades y los doctorados apunta a que la UMSNH tiene un

enfoque integral que abarca tanto la formacién profesional como la investigacion académica
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y que indica la estrategia para cubrir las necesidades tanto de profesionales que buscan aplicar
conocimientos en entornos laborales especificos como de los que buscan contribuir al avance
del conocimiento a través de la investigacion.

De igual forma, la preponderancia de programas de especialidades en el area de las
Ciencias de Salud, que son 20 de los 21 programas ofertados, de orientacién profesionalizante
es debido a la demanda especifica en el mercado laboral para profesionales altamente
capacitados en estas areas; esto hace evidente la responsabilidad de la Universidad con la
sociedad al estar respondiendo a las necesidades de la misma al ofrecer programas disefiados
para la aplicacidn practica de conocimientos.

Figura 3
Porcentaje de programas de posgrado segun su orientacion
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Una vez hecho el analisis anterior, considerando la orientacién de los programas de la
oferta educativa de la UMSNH, el analisis evidente que respondera al objetivo de este informe
se encuentra en funcidon con el Marco General del SEAES; siendo asi, los siete criterios
delineados por el SEAES, a saber, Compromiso con la responsabilidad social, Equidad social y

de género, Inclusién, Excelencia, Vanguardia, Innovacion social e Interculturalidad, sirven
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como marco rector para evaluar y plantear acciones de mejora para la formacién integral de
la comunidad estudiantil. Este enfoque centrado en los criterios del SEAES garantiza no solo la
formaciéon académica del estudiantado, sino también su preparacién para contribuir de
manera significativa y ética a la sociedad.

De esta forma, los 141 programas educativos ofertados por la UMSNH responden, de
manera transversal, a los criterios del SEAES, puesto que dichos criterios se encuentran
definidos en la cultura institucional de la Universidad desde sus inicios; no obstante, los perfiles
de egreso abordan de manera puntual algunos de los rasgos formativos de los criterios
enriqueciendo asi la experiencia educativa de los estudiantes y fortaleciendo el compromiso
con la excelencia y la innovacién en la educacién superior.

Licenciatura

La diversidad inherente a los 46 programas de licenciatura de la UMSNH refleja una
multiplicidad de enfoques educativos y profesionales. En este contexto, la presencia o ausencia
de los rasgos propuestos por el SEAES varia, ya que cada programa se adapta de manera
especifica para cumplir con los objetivos y caracteristicas particulares de su disciplina.

Compromiso con la Responsabilidad Social. La construccién de una conciencia
histérica que contribuya al mejoramiento de los ambitos social, educativo, cultural, ambiental,
econdmico y politico es una caracteristica intrinseca en 6 de los programas; sin embargo,
algunos programas adoptan un enfoque mds especifico, priorizando areas temadticas
particulares que se alinean con su disciplina. El impulso de la responsabilidad ciudadana y
participaciéon democratica se encuentra presente en los perfiles de egreso de 14 programas,
de la misma manera que la comprensién de la interaccidén entre la naturaleza y la sociedad,
para garantizar la preservacidn del entorno natural y promover estilos de vida sostenible.

La contribucion a la resolucidon de las crisis ambientales es inherente a programas como
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Quimica, Biologia, Ingenieria en Tecnologia de la Madera,
ademas de cinco programas mas, siendo un total de 9, los cuales consideran este rasgo en sus

perfiles de egreso.
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En cuanto a la promocién de la preservacién, enriquecimiento y difusién de los bienes
y valores de las diversas culturas son 8 programas que consideran esta caracteristica y 4 que
establecen que se fortalece el tejido social a través del desarrollo de principios de solidaridad,
reciprocidad, lealtad y gratitud.

Equidad Social y de Género. Este criterio es considerado en pocos programas en sus
perfiles de egreso. Las licenciaturas que lo incluyen en sus rasgos del perfil de egreso son
programas de corte humanista y cuyo campo laboral es el servicio a la comunidad tales como
Salud Publica, Enfermeria, Medicina, Historia, Seguridad Publica y Ciencias Forenses Derecho
y Nutriciéon Humana, ademas de Ciencias de la Comunicaciéon y Mercadotecnia. Los rasgos de
este criterio como el combate a la discriminacién y a la violencia que se ejerce contra las nifias
y las mujeres, asi como a las personas en situacién de vulnerabilidad social y la capacidad de
identificar y modificar, dentro de los diversos campos disciplinares, los factores estructurales
gue propician la exclusién social son rescatados de manera fehaciente por la Licenciatura en
Seguridad Publica y Ciencias Forenses y la Licenciatura en Derecho, respectivamente. De la
misma forma, los rasgos como la disposicién a combatir las brechas de desigualdad que
ocurren dentro de los diversos campos disciplinares, en términos de ingreso, seguridad,
educacioén, salud, vivienda, género, lenguaje, entre otros son abordados de manera puntual
por programas de Ciencias de la Salud como Salud Publica, Medicina y Enfermeria.

Inclusidn. Este criterio, en lo general, pocos programas lo abordan y aquellos que lo
hacen consideran rasgos como el reconocimiento a la diversidad y los derechos de las personas
con discapacidad o la generacién de espacios de inclusidn. Es, evidentemente, un area de
oportunidad para trabajar con los programas educativos a fin de que no solo incorporen este
criterio a sus perfiles de egreso, sino que de manera transversal establezcan acciones para su
fortalecimiento.

Excelencia. Los rasgos de este criterio, evidentemente, son los mas presentes en los
perfiles de egreso de los programas educativos, tal es el caso del desarrollo del pensamiento

critico a partir de la libertad, el analisis, la reflexién y la argumentacién que se encuentra
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implicito en los perfiles de egreso de los 46 programas de licenciatura. Del mismo modo, que
el conocimiento del estado que guardan las bases y cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de
la profesidn y las capacidades y habilidades profesionales para la resolucién de problemas; no
obstante, la capacidad productiva e innovadora estd presente en 7 programas, las habilidades
socioemocionales en 5 al igual que las capacidades para proponer soluciones innovadoras y
pertinentes. En el caso del discernimiento ético para ejercer la propia libertad y prevenir y
erradicar la corrupcion, bajo los valores de honestidad, integridad, busqueda de la justicia e
igualdad, 26 programas lo consideran en sus perfiles de egreso.

Vanguardia. Este criterio lo abordan 23 programas educativos en su rasgo de
multidisciplinariedad; 15, referente al conocimiento de innovaciones de la profesion y 13
respecto a habilidades digitales.

En cuanto a los rasgos de innovacién para el bienestar comunitario y participacion
comunitaria los abordan, principalmente, Salud Publica, Seguridad Publica y Ciencias Forenses
e Ingenieria Ambiental.

Innovacion Social. Programas como Salud Publica, Enfermeria, Psicologia,
Mercadotecnia, Actuaria y Ciencia de Datos, Agronegocios, Ingenieria Ambiental y Seguridad
Publica y Ciencias Forenses se caracterizan por impulsar la colaboracion, comprensiéon vy
didlogo entre diversos actores sociales. Ademas, destacan en el reconocimiento y priorizacion
de las necesidades de personas y comunidades, orientandose hacia el disefio de proyectos
innovadores. La promocién activa de la participacion en proyectos de transformacion
comunitaria y social evidencia la competencia de los estudiantes para formar parte de
iniciativas que buscan la transformacién social. Este enfoque se refuerza mediante la
colaboracién con iniciativas ciudadanas, encaminadas a la participacidon, emancipacién y
desarrollo de autonomia de grupos vulnerables o marginados.

La participacién en proyectos de proteccion al medio ambiente y al desarrollo
sostenible subraya el compromiso de los programas con la sostenibilidad, tal es el caso de otros

programas como Innovacidn Tecnolégica de los Materiales y Energia y Sustentabilidad.
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Ademas, la generacién de conocimiento orientado a fomentar una cultura de paz y la
disposicion a utilizar el didlogo como herramienta para la reflexién y accidn social reflejan la
predisposicion de los estudiantes para abordar y facilitar los cambios sociales necesarios.

Interculturalidad. Si bien la interculturalidad se considera un eje transversal en la
UMSNH, los rasgos definidos por el SEAES para este criterio comprenden la identidad vy el
sentido de pertenencia que aparece en los perfiles de egreso de los programas de Fisioterapia
y Rehabilitacién, de Derecho y de Ciencias de la Comunicacién; no obstante, programas como
Enfermeria, Salud Publica, Turismo, Historia y Psicologia comparten rasgos como didlogo
intercultural, convivencia arménica y el reconocimiento a las diferencias culturales. El rasgo
mas presente en los perfiles de egreso es, sin duda, la comunicacion efectiva utilizando
diferentes lenguas y tecnologias, este rasgo, es muy importante en las areas ingenieriles.

Cada programa, aquellos de las Ciencias Exactas hasta las Humanidades y las Ciencias
Sociales, demuestran su capacidad para adaptarse y abrazar los principios fundamentales del
SEAES de manera Unica y contextualizada. La integracion de criterios como el impulso a la
consolidacién de identidad, el reconocimiento de diferencias culturales, y la promocién de la
colaboracién y dialogo, resalta la relevancia de la formacién integral. En programas como
Medicina y Veterinaria, estos aspectos se entrelazan con la esencia misma de la profesion,
fortaleciendo la conexién entre el ambito académico y las demandas de la sociedad.

La diversidad de disciplinas también revela la amplitud con la cual el SEAES puede ser
interpretado y aplicado. Desde el fomento de una cultura de paz en Ciencias de la
Comunicacién hasta la colaboraciéon en proyectos de bienestar comin en Economia, cada
programa contribuye al desarrollo de profesionales que no solo sobresalen en sus campos
respectivos, sino que también estan intrinsecamente comprometidos con valores sociales,
culturales y éticos.

Hasta aqui, se refuerza la idea de que la educacién superior se trata de la transmision
de conocimientos especializados, pero también de la formacién de ciudadanos

comprometidos, capaces de abordar las complejidades de la sociedad actual, por ello, la
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adaptabilidad y diversidad evidenciadas en la integracion de los criterios del SEAES resaltan la
capacidad de la institucién para responder a las expectativas cambiantes y para nutrir a
profesionales con una comprensién integral de su rol en la sociedad.

Es este compromiso con la formacidn holistica y la integracién de valores
fundamentales lo que posiciona a la UMSNH como un referente en la educacién superior,
preparando a individuos que destacan en sus campos respectivos y que contribuyen
positivamente al bienestar colectivo y al progreso social; asi, se muestra la Figura 4 que deja
en evidencia la consolidacién de los criterios del SEAES en los perfiles de egreso de los
programas de licenciatura.

Figura 4.
Porcentaje de programas de licenciatura que incluyen los criterios del SEAES

120.00%
B Compromiso con la Responsabilidad
100% Social
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Nota. Se muestra el porcentaje de programas educativos de Licenciatura que en sus perfiles

de egreso comprenden uno o mas rasgos de los criterios del SEAES.

Posgrado
El andlisis detallado de los programas educativos de posgrado en la UMSNH revela una
vision profunda de la incorporacion de los criterios del SEAES en sus distintos niveles

académicos; asi es que se busca comprender el alcance y la distribucién de estos criterios en
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los diferentes niveles de posgrado, identificando areas de éxito y aquellas que podrian
beneficiarse de mejoras estratégicas. Este enfoque permite una comprension mas completa
de cdmo la UMSNH aborda los aspectos transversales fundamentales, mostrados por los
criterios del SEAES, en su oferta educativa de posgrado.

Compromiso con la Responsabilidad Social. La mayoria de los programas de Maestria,
Especialidad y Doctorado han integrado el criterio de Compromiso con la Responsabilidad
Social pues existe un reconocimiento de la importancia de formar profesionales conscientes
de su responsabilidad en la sociedad. La variabilidad en la integracién del criterio apunta a que,
aungue hay un reconocimiento general de la importancia de la responsabilidad social, algunos
programas podrian beneficiarse de una mayor incorporacion de este enfoque en sus perfiles
de egreso. Es de reconocer que los programas de especialidad como "Derecho en el Trabajo",
"Administracidon y Gestidon de los Servicios de Enfermeria", "Cirugia Pediatrica", "Geriatria",
"Medicina Familiar", "Enfermeria en Salud Publica", "Oncologia Pediatrica" y "Urgencias
Médicas" tienen un compromiso intrinseco en la formacidn de especialistas, enfocandose en
la responsabilidad social.

El compromiso con la responsabilidad social implica la adquisicidn de conocimientos
tedricos y la aplicacidn practica de estos para abordar desafios sociales por ello, los programas
gue incorporan este criterio estan fomentando proyectos practicos, practicas comunitarias o
actividades de servicio social como parte integral de su enfoque educativo.

Equidad Social y de Género. Aunque hay programas que incorporan este criterio, los
numeros indican que aun hay margen para mejorar la integracién de la equidad social y de
género en los perfiles de egreso, especialmente en las especialidades. Solo el 28.7% de los 94
programas de posgrado en la UMSNH incorporan algln rasgo de este criterio, estos programas
son, de manera evidente, aquellos pertenecientes a las Ciencias Sociales y Humanas como
“Maestria en Derecho”, “Maestria en Educacidn y Docencia”, “Maestria en Filosofia de la
Cultura”, “Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en Derecho”; “Doctorado en Estudios

Psicosociales”, entre otros. De este modo, se destaca la necesidad de una mayor atencion y
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accion para fortalecer la integracion de la equidad social y de género en los programas de
especializacién, maestria y doctorado.

Inclusion. El criterio de inclusidn en los perfiles de egreso de programas de posgrado
refleja el compromiso de ofrecer una educacién superior que sea accesible y acogedora para
estudiantes de diversas identidades, capacidades y contextos. La inclusidn se trata de admitir
estudiantes de diversos origenes y de crear un entorno educativo que sea respetuoso y
accesible para todos, por ello, el compromiso de los programas exitosos de la UMSNH es la
integracién de este criterio pudiendo encaminarse a practicas como adaptaciones curriculares,
servicios de apoyo y actividades inclusivas. A partir de los datos obtenidos después del analisis
a los programas, es evidente que rasgos de los criterios de Equidad social y de género y el de
Inclusidon aparecen en pocas ocasiones en perfiles de egreso; solo el 30.85% de los perfiles de
egreso de programas educativos de posgrado cuentan con algln rasgo de este criterio.

Excelencia. El criterio de excelencia en los perfiles de egreso de programas de posgrado
habla del compromiso de proporcionar una formaciéon de alta calidad que prepare a los
estudiantes para destacar en sus respectivos campos profesionales y académicos. En la
UMSNH, queda claro que este criterio es intrinseco a todos los programas educativos; no
obstante, es necesario que los atributos que enmarcan los perfiles de egreso sean definidos
con mayor claridad. Este andlisis intrinseco de los programas, no solo desde su perfil de
formacién profesional; sugiere que los programas de posgrado estan orientados a formar
especialistas, investigadores y académicos altamente capacitados y competentes.

Con 5 de los 21 programas de especialidad incorporando el criterio de excelencia, se
indica un nivel razonable de compromiso con la calidad académica y profesional. Aunque no
todos los programas han integrado este criterio, la presencia en aproximadamente el 24% de
ellos sugiere una conciencia de la importancia de la excelencia en la formacién especializada.

En el nivel Maestria, con 29 de los 43 programas integrando el criterio se destaca un
fuerte compromiso con la excelencia; este alto porcentaje, aproximadamente el 67%, indica

gue la mayoria de los programas de maestria reconocen la necesidad de proporcionar una
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formaciéon de alta calidad para preparar a profesionales altamente competentes en sus
respectivos campos.

En el caso del nivel Doctorado, con 18 de los 30 programas incorporando este criterio,
se exhibe un compromiso significativo con la excelencia. Este porcentaje, alrededor del 60%,
sugiere que la mayoria de los programas estdn firmemente orientados hacia la formacion de
investigadores y académicos de alto nivel.

Es importante reconocer que la excelencia se refiere a la calidad académica, pero
también a la relevancia y aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en el mundo laboral y
académico; en algunos casos, especialmente en programas de doctorado, se pone mas énfasis
en la investigacion académica que en la preparacién para roles profesionales. Esto puede
resultar en la exclusién de consideraciones practicas y aplicables en los perfiles de egreso.

Para abordar esta omisién en los rasgos de la formacion profesional descrita en los
perfiles de egreso es necesario promover una educacién de posgrado mas integral, los
programas deberdn considerar revisar y actualizar sus perfiles de egreso para reflejar mejor
las necesidades cambiantes del mercado laboral y la sociedad.

Vanguardia. El porcentaje de los programas que presentan rasgos del criterio de
Vanguardia es el 50%; es decir, 47 programas. En el nivel Maestria el 58% presenta algunos de
los rasgos y, esto indica que la mayoria de los programas de maestria reconocen la importancia
de mantenerse al dia con las tendencias y avances en sus respectivos campos. Para Doctorado,
el porcentaje es del 60% que apunta a que los programas de doctorado estdn firmemente
orientados hacia la generacién de conocimiento de frontera y la contribucién a la investigacion
avanzada en sus disciplinas. En el caso de las especialidades, se reporta solo el 19%
evidenciando espacio para un mayor énfasis en la vanguardia.

Innovacidn Social. Los programas de especialidad, con el 20% de ellos incorporando el
criterio de innovacién social, demuestran un nivel de compromiso hacia la integracién de
practicas innovadoras con un impacto social; es asi que estos programas reconocen la

importancia de abordar desafios sociales mediante enfoques novedosos.
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En el caso del nivel maestria, el compromiso es mas limitado, ya que solo el 9% de sus
43 programas integran el criterio de innovacion social, indicando que hay margen para una
mayor incorporacién de enfoques innovadores centrados en el impacto social en los
programas.

En contraste, los programas de doctorado destacan con un fuerte compromiso, ya que
el 57% de los 30 programas incorporan el criterio de innovacidn social. Evidentemente, los
programas de doctorado estdn orientados hacia la generacién de conocimiento avanzado que
aborda desafios y contribuye a soluciones innovadoras en la sociedad.

Interculturalidad. En el complejo contexto de la educacion superior, la inclusién de la
interculturalidad en los perfiles de egreso de los programas de posgrado emerge como un
indicador esencial de compromiso con la diversidad cultural. Hasta este punto, se evidencia
que, si bien, los seis criterios anteriores aparecen con regularidad en los perfiles de egreso de
los programas, la “Interculturalidad” se considera sobremanera en los programas cuya
curricula se relaciona directamente con este criterio. En cada nivel, se aprecian diferentes
grados de implicacién con la interculturalidad, delineando una ruta hacia la comprension,
respeto y aprecio de las diversas perspectivas culturales.

En el caso de la especialidad, se observa un compromiso inicial, aunque limitado, con
solo el 14% de los programas incorporando la interculturalidad. En contraste, la maestria
presenta un compromiso mas robusto, con el 33% de los programas reconociendo la
importancia de la diversidad cultural en sus perfiles de egreso. De manera sorprendente, los
programas de doctorado lideran con un 43% de compromiso, sefalando una decidida
orientacién hacia la inclusion de perspectivas interculturales en la generacion de conocimiento
avanzado. Este analisis invita a la reflexiéon sobre el papel importante que desempefia la
interculturalidad en la formacién académica y la creacién de conocimiento.

Para simplificar lo descrito hasta ahora, sobre los programas de posgrado, la Figura 5
contiene el porcentaje de programas de posgrado por nivel educativo cuyos perfiles de egreso

comprenden rasgos de los criterios del SEAES.
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Figura 5.

Porcentaje de programas de posgrado que incluyen los criterios del SEAES
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W Interculturalidad
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Nota. Se muestra el porcentaje de programas educativos de Posgrado que en sus perfiles de

egreso comprenden uno o mas rasgos de los criterios del SEAES.

El andlisis de la formacidn profesional aborda ejes transversales que han sido clave en
la UMSNH; hasta ahora, se han identificado oportunidades evidentes para fortalecer los siete
criterios del SEAES desde dentro de los programas educativos y mediante acciones
institucionales. Estas reflexiones marcan el inicio de un didlogo necesario acerca de la creacion
de entornos académicos que sean mds socialmente responsables, inclusivos y conscientes a
nivel global. Las acciones destinadas a mejorar los rasgos en los perfiles de egreso y, por ende,
en la formacién profesional de los estudiantes en cualquier programa de la UMSNH, deben
orientarse hacia la pertinencia social, implementando estrategias para integrar los criterios de
SEAES a los perfiles de egreso y la busqueda de estrategias para asegurar iniciativas reales y

permanentes al interior de los curriculos y como acciones transversales.
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Mecanismos para evaluar la formacion de los rasgos del perfil de egreso

La diversidad de mecanismos de evaluacién implementados en los 141 programas
educativos de la UMSNH demuestra un enfoque integral para medir y garantizar el alcance de
los rasgos delineados en los perfiles de egreso. Cada uno de estos mecanismos aporta una
perspectiva Unica y complementaria que enriquece la evaluacion integral de los estudiantes.

Los mecanismos presentes en los programas educativos para dicha evaluacién son:

Cursos Integradores. Los cursos integradores representan la culminaciéon de Ia
formacién académica al poner a prueba la capacidad de los estudiantes para sintetizar y aplicar
conocimientos.

Estos cursos permiten a los estudiantes sintetizar y aplicar los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera, brindando la oportunidad de abordar problemas vy
situaciones complejas de manera efectiva y fomentando el desarrollo de habilidades
transversales esenciales, como el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la toma de
decisiones al enfrentarse a desafios del mundo real. En la UMSNH, todos los programas
educativos de licenciatura cuentan, por lo menos con un curso integrador, pero es de destacar
gue los programas de las areas de Ciencias de la Salud como Medicina, Enfermeria y Salud
Publica y de Ingenieria como Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil cuentan con 3 o mas cursos
de este tipo.

Para el caso de los posgrados, los cursos integradores suelen implicar proyectos
complejos que requieren la colaboracién entre estudiantes. Esta dinamica refleja las realidades
laborales, donde la capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios es esencial; de la
misma forma, suelen tener un enfoque practico, permitiendo a los estudiantes aplicar sus
conocimientos de manera directa en entornos simulados o reales.

Examenes integradores. Por ejemplo, el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL) del Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior (CENEVAL) que ofrece
una evaluacién estandarizada y objetiva de las competencias académicas y profesionales de

los estudiantes. Su aplicacion a nivel nacional permite comparaciones significativas y asegura
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que los graduados cumplan con estandares reconocidos a nivel nacional. Asi mismo, algunos
programas educativos consideran exdmenes integradores como modalidad de titulacion tal es
el caso de Ingenieria Quimica.

En el contexto de los programas de posgrado, se establece la prueba integradora EXANI
[Il del CENEVAL como parte del proceso de admisidn con el objetivo de evaluar y validar los
conocimientos y habilidades del aspirante.

Seguimiento de egresados. El seguimiento de egresados proporciona una vision a largo
plazo del desempefio profesional y la trayectoria de los graduados en el mundo laboral. Esto
no solo permite evaluar la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos, sino también ajustar
continuamente los programas para mantener su relevancia en el mercado laboral. El
seguimiento de egresados se realiza de manera sistematizada en 22 programas educativos de
los 46 de licenciatura con los que cuenta la UMSNH. Durante el afo 2023 se realiz6 el
diagnéstico, la integracidén y una propuesta de mejora del Programa Institucional de Egresados
y Empleadores cuyo objetivo es garantizar la pertinencia social y la satisfaccion de las
necesidades del mercado laboral.

Figura 6

Participacion de egresados por programa educativo, en la encuesta de egresados

70%
0,
60% W Licenciatura en Derecho
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Nota. Datos obtenidos del Primer Informe de Actividades UMSNH 2023. Coordinacidon de

Planeacidn, Infraestructura y Fortalecimiento Universitario.
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La Figura 6 se refiere a la frecuencia de respuesta de los egresados en la encuesta para
este grupo. Como era de esperarse al considerar la amplitud de las generaciones de egreso;
los programas con mayor respuesta son Cirujano Médico y Partero, Cirujano Dentista y
Licenciatura en Derecho, que finalmente, son programas con un alto nivel de Responsabilidad
Social y que sus perfiles profesionales consideran rasgos de los criterios del SEAES.

Por otro lado, la siguiente Figura considera los resultados del nivel de satisfacciéon con
la formacion académica; estos datos fueron obtenidos de la encuesta pre-egreso que es
aplicada a estudiantes préximos a egresar.

Figura 7

Nivel de satisfaccion de la encuesta de pre-egreso

B Muy satisfechos
B Totalmente satisfechos

® Otras opiniones

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nota. Datos obtenidos del Primer Informe UMSNH 2023. Coordinacion de Planeacidn,

Infraestructura y Fortalecimiento Universitario.
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Asi mismo, la figura siguiente considera la participacidén en la encuesta de egresados
segun el género.
Figura 8

Participacion en la encuesta de egresados
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Nota. Datos obtenidos del Primer Informe UMSNH 2023. Coordinacion de Planeacidn,

Infraestructura y Fortalecimiento Universitario.

Seguimiento de empleadores. La retroalimentacion directa de los empleadores es
esencial para evaluar la efectividad de los programas en satisfacer las necesidades del mercado
laboral. La evaluacién por parte de los empleadores proporciona informacién valiosa sobre las
habilidades practicas y profesionales de los graduados, facilitando ajustes curriculares
pertinentes. El seguimiento de empleadores de manera sistematica se realiza en 7 programas
de licenciatura, no obstante, se cuenta con vinculacion con empleadores a partir de otros
mecanismos como Convenios, Servicio Social y Practicas Profesionales.

Practicas Profesionales. Las Practicas profesionales se llevan a cabo en los 46
programas de licenciatura; ademas de que, en algunos programas, sobremanera las Ingenierias
consideran las Practicas Profesionales como un curso curricular. Las Practicas Profesionales es

la oportunidad para que los estudiantes apliquen sus conocimientos en entornos reales, estas
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experiencias permiten evaluar el desempefio en situaciones laborales, asi como la capacidad
para integrar principios éticos y sociales en su practica profesional.

Servicio Social. El servicio social desempeia un papel crucial en la evaluacién integral
de los perfiles de egreso en los 46 programas educativos de licenciatura. Este componente va
mas alla de la adquisiciéon de conocimientos académicos, proporcionando a los estudiantes la
oportunidad de aplicar sus habilidades y conocimientos en situaciones del mundo real,
contribuyendo directamente al bienestar de la sociedad.

Este mecanismo proporciona una plataforma para que los estudiantes integren
aspectos éticos y sociales en su prdctica profesional. Al participar en actividades que benefician
a la comunidad, desarrollan una comprensién mas profunda de su responsabilidad social y
ética como profesionales y al trabajar en los programas de prestacidon de servicio social, los
estudiantes mejoran sus habilidades de colaboracién y comunicacién al interactuar con
diversas partes interesadas, incluidas comunidades, organizaciones y profesionales. Estas
habilidades son esenciales para su éxito en el ambito laboral y contribuyen a su formacién
integral. Asi mismo, el servicio social proporciona una conexion directa con la realidad
sociocultural del entorno al trabajar en comunidades diversas y adquieren una comprension
mas profunda de las necesidades especificas de diferentes grupos poblacionales, lo que
contribuye a la sensibilidad intercultural y al desarrollo como ciudadanos responsables y
conscientes de la importancia de contribuir al bienestar comin, demostrando empatia y
habilidades de resiliencia.

Ademas, la participacion en proyectos de servicio social brinda a los estudiantes la
oportunidad de contribuir al desarrollo sostenible pues son susceptibles de involucrarse en
iniciativas que aborden problematicas sociales, econdmicas o ambientales, demostrando su
compromiso con la responsabilidad social y la construccidn de un futuro sostenible.

Consejo Consultivo. Los Consejos Consultivos son mecanismos valiosos que enriquecen
la evaluacion de los perfiles de egreso. Estos consejos, compuestos por los Grupos de Interés

de los programas educativos, particularmente, expertos de la industria, académicos
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destacados, profesionales del campo correspondiente, estudiantes y colegios de
profesionistas, ofrecen una perspectiva externa y especializada que complementa los demas
mecanismos de evaluacion. Las Facultades que, en la UMSNH, han instituido Consejos
Consultivos para evaluar los rasgos de los perfiles de egreso de sus programas educativos son
las Ingenierias: Ingenieria Quimica, Ingenieria en Tecnologia de la Madera, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Civil e Ingenieria Mecdnica; asi, 8 programas educativos cuentan con un Consejo
Consultivo consolidado.

Acreditacion. En la UMSNH, los procesos de acreditacion por organismos evaluadores
pertenecientes al Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) o por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), han sido una
practica constante que permite acceder a autoevaluaciones para la mejora continua. Las
acreditaciones externas otorgadas por organismos privados proporcionan un sello de calidad
reconocido externamente, este reconocimiento valida la calidad y pertinencia de los
programas, asegurando a estudiantes y empleadores que los estandares de educacién se
cumplen de acuerdo con criterios nacionales e internacionales. En la UMSNH 38 programas
educativos de licenciatura son evaluables, de los cuales 37 se encuentran acreditados; 30 de
los cudles se acreditaron con organismos pertenecientes al COPAES, 7 de ellos a nivel
internacional y 7 se acreditaron con los CIEES. Para el caso de los posgrados, 63 programas de
los 94 se encuentran reconocidos por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia (CONAHCyT) en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP) los cuales deben ser
evaluados para su ingreso a dicho sistema.

Datos Cuantitativos Institucionales sobre el Egreso

En la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, la formacion académica es un
pilar fundamental, reflejando un compromiso constante con la excelencia y la evolucién
constante.; en este contexto, es esencial examinar de cerca el compromiso social de la
Universidad en la formacién profesional de los egresados y comprender cdmo se alinea con los

siete criterios del SEAES. Los datos obtenidos revelan un panorama general, destacando areas
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de énfasis y oportunidades de mejora, informando sobre el presente y orientando hacia un
futuro donde la educacion superior sea un motor de transformacion social y cultural.

En el andlisis de los perfiles de egreso de los programas de licenciatura se consideran
los datos de egreso del ciclo escolar 2022-2023.

Se destaca un compromiso sobresaliente con la responsabilidad social puesto que el
numero de egresados que terminaron sus programas educativos con habilidades y actitudes
referentes a los rasgos de este criterio supera el 86% del total de egresados; este dato sugiere
un enfoque significativo en la formacidén de profesionales con una sélida conciencia de su
impacto social y ético en la sociedad.

En cuanto a la equidad social y de género, el egreso de 2570 alumnos revela que,
aunque el total de egresados de licenciatura durante el ciclo 2022-2023 en la UMSNH es de
3508, solo 2570 de ellos provienen de programas cuyos perfiles de egreso consideran el criterio
de equidad social y de género. Este resultado indica que alrededor del 73% de los egresados
se formaron en programas que incorporan conscientemente este criterio en sus perfiles.

Sin embargo, al observar la distribucion en los programas especificos, se destaca que
s6lo 12 de los 46 programas de licenciatura incluyen rasgos relacionados con la equidad social
y de género en sus perfiles de egreso. Estos programas son Biologia, Biotecnologia, Médico
Cirujano y Partero, Enfermeria, Cirujano Dentista, Psicologia, Derecho, Seguridad Publica y
Ciencias Forenses, Ingenieria Quimica, entre otros. Este hallazgo sugiere que, aunque existe
una presencia de este criterio en la oferta educativa, hay una oportunidad para ampliar la
incorporacion de rasgos relacionados con la equidad social y de género en una variedad mas
extensa de programas.

En términos de areas de estudio, se observa que las disciplinas de ciencias de la salud
y sociales, como Medicina, Enfermeria, Psicologia y Derecho, son las que mas contribuyen al
numero total de egresados que consideran este criterio en sus perfiles. Esto apunta a que estas
areas tienen un enfoque mas pronunciado en la integracion de principios de equidad social y

de género en la formacién de profesionales.
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Para fortalecer la inclusién de este criterio en la formacién académica, podria ser
beneficioso considerar estrategias que promuevan la incorporacién de rasgos relacionados con
la equidad social y de género en un mayor numero de programas de licenciatura,
especialmente aquellos fuera de las disciplinas de ciencias de la salud y sociales, para lograr
una influencia mas amplia en diversas areas de estudio.

Considerando los resultados obtenidos, se encuentran en planeacién diversas acciones
para mejorar la integracion del criterio de equidad social y de género en los perfiles de egreso
de los programas de licenciatura en la UMSNH.

En primer lugar, se fomentara el intercambio de buenas practicas entre los programas
que ya han incorporado exitosamente este criterio, promoviendo la colaboracién y el
aprendizaje entre las diferentes dreas de estudio; se considera la construccién de los
lineamientos institucionales para la elaboracidn de perfiles de egreso tomando en cuenta la
misién vy la vision de la Universidad y estableciendo directrices claras y especificas para la
inclusién de rasgos relacionados con la equidad social y de género.

Un caso similar sucede con el criterio de Inclusién al registrarse 1633 estudiantes que
egresaron de programas que incluyen este criterio en su formacién profesional; claramente se
identifica un drea de oportunidad para ampliar este enfoque y garantizar que la formacién
brinde una atencién mas integral a la diversidad de contextos y necesidades.

Simultdneamente, el criterio de Excelencia emerge como el punto destacado con 3508
egresados, indicando una formacién académica y profesional robusta y altamente calificada y
manifestando que los 46 programas de licenciatura consideran los rasgos de este criterio como
el eje rector de su labor. Este dato refleja un compromiso institucional con estandares elevados
de logro académico y habilidades profesionales entre los graduados. La consistencia en la
aplicaciéon de los rasgos asociados a la Excelencia en todos los programas de licenciatura resalta
la coherencia institucional en la promocién y busqueda de la calidad académica; a su vez, este
compromiso fortalece la reputacion y el prestigio de esta Casa de Estudios y la posicién de sus

egresados en los ambitos académico y profesional.
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Sumandose a lo previamente mencionado, la presencia significativa de 3033 egresados
respaldando el criterio de Vanguardia confirma que la formacién académica proporcionada
estd estrechamente alineada con las tendencias y avances en sus respectivos campos de
estudio. Asi, se resalta la relevancia de mantener a los estudiantes actualizados en un entorno
gue experimenta cambios y evoluciones constantes.

La formacion que incorpora los elementos vanguardistas no solo beneficia a los
estudiantes al brindarles conocimientos de ultima generacién, sino que también prepara a la
Universidad para ser un referente en la vanguardia del conocimiento y la practica en diversos
sectores; la conexién entre la educacion y la vanguardia demuestra el compromiso de la
institucion con la excelencia y la adaptabilidad, factores esenciales en un panorama académico
y profesional en constante transformacion.

En el criterio de la Innovacién Social, los 863 egresados indican la existencia de un
componente innovador en la formacién académica; sin embargo, este numero relativamente
menor sugiere que existe una oportunidad considerable para fortalecer este aspecto en la
educacién superior de la Casa de Hidalgo. Considerando el total de egresados, que asciende a
3508, se evidencia que la innovacidn social no esta siendo totalmente integrada en los
programas de licenciatura de la Universidad, planteando la necesidad de una revision
exhaustiva y fortalecimiento de las estrategias educativas actuales.

Entre las acciones de mejora se sugerira un enfoque mads proactivo para inculcar una
mentalidad innovadora en los estudiantes, promoviendo no solo la creatividad en si misma,
sino también su aplicacidon en contextos sociales y comunitarios.

Aunque la innovacién puede ser un componente intrinseco de la UMSNH, es crucial que
los aspectos relacionados con la pertinencia social se incorporen de manera mas explicita en
los perfiles de egreso para asi, fomentar que los graduados no solo sean profesionales
innovadores, sino también conscientes de las necesidades y desafios sociales, contribuyendo

de manera significativa al desarrollo sostenible de la sociedad.
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Finalmente, la destacada presencia de 2983 egresados durante el ciclo escolar
analizado, a partir del criterio de Interculturalidad, refleja el firme compromiso de la UMSNH
con la promocién de la diversidad cultural y la preparacién efectiva de sus estudiantes para la
colaboracién global en entornos culturales diversos. La condicién de la universidad como
regional, con estudiantes provenientes de diversas Entidades como Guerrero, Guanajuato y
Chiapas, subraya ain mas la importancia de este enfoque.

Aunado alo anterior, la existencia y promocion de casas de estudiantes, especialmente
disefiadas para estudiantes de bajos recursos provenientes de lugares del interior del Estado
o de otros estados, demuestran una practica inclusiva y equitativa que contribuye
significativamente a la formacién integral de los estudiantes, que permite el acceso a una
educacién de calidad a aquellos que podrian enfrentar barreras econdmicas y que enriquece
el ambiente académico al fomentar la convivencia entre estudiantes con diversas perspectivas
culturales.

La interculturalidad, en este contexto, se presenta como un activo clave para el
desarrollo de habilidades de comunicacion efectiva en contextos culturales diversos. Este
aspecto es crucial en un mundo cada vez mas interconectado, donde la capacidad de
comprender y trabajar con personas de diferentes origenes culturales se ha vuelto esencial. La
universidad, al destacar la interculturalidad en sus egresados, esta contribuyendo de manera
significativa a la formacion de profesionales preparados para abordar los desafios de un
entorno globalizado y diverso.

Lo anteriormente descrito, se presenta de manera sintética en la Tabla 1.

Tabla 1

Egresados de programas de Licenciatura

Criterio Numero de Numero de Porcentaje de
programas Egresados Egresados
Compromiso con la 35 3029 86.35
Responsabilidad Social
Equidad Social y de 12 2570 73.26
Género
UMSNH
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Inclusion 12 1633 46.55
Excelencia 46 3508 100
Vanguardia 34 3033 86.46

Innovacidn Social 21 863 24.60
Interculturalidad 31 2983 85.03

Nota. Egresados del total de Programas Educativos de Licenciatura en la Universidad
Michoacana que presentan rasgos de los siete criterios del SEAES en los perfiles de egreso.

Programas analizados: 46.
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Ambito I1. Profesionalizacién de la Docencia
Composicion de la planta académica

La estructura demografica de la planta docente en la UMSNH revela una serie de
aspectos destacados sobre la diversidad y la representacion en la institucién. En términos de
género, se observa una notable diferencia con 1828 mujeres en comparacién con 2734
varones. Esta disparidad resalta la necesidad de abordar estrategias inclusivas para garantizar
una mayor equidad de género en la contratacién y promocién académica. Adicionalmente, la
presencia de 3 docentes que se identifican con otras autoadscripciones sexogenéricas refleja
un enfoque inclusivo hacia la diversidad de género, indicando un reconocimiento y respeto por
diversas identidades de género dentro de la institucién. La Figura 9 muestra lo anterior
establecido en términos porcentuales.
Figura 9

Composicion de la Planta Académica por género
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Nota. Elaboracién propia con datos de la Direccién de Personal y obtenidos de la encuesta

aplicada a profesores de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.
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En cuanto a la inclusion de personas con discapacidad, la autoidentificacion de 64
docentes en esta categoria sefiala un esfuerzo por incorporar a individuos con diversas
habilidades. Sin embargo, este nimero también destaca la importancia de continuar
mejorando las medidas de apoyo y accesibilidad para garantizar una participacién plena.

El aspecto de interculturalidad se manifiesta a través de la autoidentificacién de 105
docentes como personas indigenas, afromexicanas, migrantes u otras identidades culturales
que subraya la riqueza cultural presente en la comunidad académica y resalta el
reconocimiento de la diversidad étnica en la universidad.

Los dos indicadores anteriores se representan en la Grafica de la Figura 10 en términos
porcentuales.

Figura 10

Personas con discapacidad y con autoidentificacion cultural
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Nota. Elaboracion propia con datos de la Direccion de Personal y obtenidos de la encuesta

aplicada a profesores de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.

La mayoria de la plantilla docente (4457) que no se autoidentifica especificamente con

identidades culturales particulares indica una pluralidad cultural amplia y heterogénea en la
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universidad. Este aspecto contribuye a la creacién de un entorno académico inclusivo y
multicultural. En conclusién, la planta docente de la UMSNH muestra una diversidad
significativa en términos de género, identidad de género, discapacidad y diversidad cultural.

Aunque se han logrado avances notables, existen oportunidades para implementar
acciones especificas que impulsen la equidad y la inclusién en todas las dimensiones. Este
analisis respalda la importancia de continuar desarrollando estrategias que fortalezcan la
diversidad y promuevan un entorno académico enriquecedor y equitativo.

Planeacion del trabajo académico

La estructura de planeacién y evaluacién del trabajo académico en la UMSNH revela un
enfoque integral para gestionar las actividades de la planta docente. En este contexto, se
reconocen tres actividades sustantivas: docencia, investigacion y gestién académica, siendo
esta Ultima una categoria que abarca un amplio espectro de responsabilidades, como la
organizacién de eventos culturales, deportivos y académicos, trabajo colegiado, tutoria,
asesoria, participacion en procesos de mejora continua del Plan de Estudios, entre otras.

La profesionalizacién de la docencia es, sin duda, un aspecto clave para salvaguardar la
calidad del quehacer educativo en la UMSNH; no obstante, existe procesos formativos y
administrativos que posibilitan la adquisicidon y continua mejora de habilidades, aptitudes y
actitudes que impactaran en su labor por ello, la Universidad busca continuamente que la
planta académica participe en entornos colectivos como colegios, asociaciones o academiasy
gue se tenga acceso a factores del entorno institucional, como los programas de apoyo, los
mecanismos de ingreso y permanencia transparentes y confiables, una distribuciéon de las
responsabilidades académicas equitativa y prestaciones laborales y condiciones de trabajo
Optimas para la realizacién de su quehacer docente y de investigacion.

La planificacion de las actividades sustantivas se formaliza a través de la propuesta de
Plan de Trabajo que los profesores elaboran con antelacidn al inicio del ciclo escolar. Este plan
es posteriormente comparado con los resultados esperados, detallados en el informe de

actividades, un documento entregado a su Dependencia Académica de adscripcién al finalizar
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el periodo semestral o anual, segln sea el caso. Ambos documentos son sometidos a revision,
evaluacién y aprobacion por los H. Consejos Técnicos de las Dependencias Universitarias,
destacando la importancia de la coherencia, integridad y suficiencia de las actividades
sustantivas.

La implementacién de un sistema de seguimiento de actividades sustantivas facilita la
evaluacidon del cumplimiento de tareas, la anticipacion de solicitudes de profesores y
proporciona informacion crucial para actividades de formacién docente. Ademads, contribuye
a la toma de decisiones en cuanto a la diversificaciéon de carga académica y actividades para
los profesores.

La dedicacion de los profesores a la imparticiéon de catedra se regula mediante el
Reglamento General del Personal Académico (RGPA), estableciendo un numero especifico de
horas semanales que varia segun el tipo de nombramiento. EIl RGPA, menciona, asimismo, la
clasificacién de las categorias de los profesores, las normas para la admision y la promocion
del personal académico, los derechos de los profesores y de sus obligaciones especificas;
ademas de las normativas en cuanto a prestaciones laborales como licencias, comisiones y
jubilaciones y, por ende, sanciones.

El proceso para la seleccion de Profesores es institucional y estd normado por el
Reglamento General del Personal Académico de la UMSNH vy vigilado en todas sus etapas por
el Sindicato de Profesores de la Universidad Michoacana.

El proceso consta de las siguientes etapas:

e El H. Consejo Técnico de las dependencias académicas y/o administrativas emite una
convocatoria en doénde se especifica la materia o plaza vacante, el periodo de
contratacién de la plaza, los requisitos de la plaza, asi como las fechas de:

v' Entrega de la solicitud y documentos probatorios

v" Examen de Oposicidn
v' Entrega de resultados
v

Periodo de impugnaciones
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Los Consejos Técnicos de las Dependencias con antelacion deben haber definido las
Comisiones Académicas Dictaminadoras que serdn las evaluadoras del concurso en
cuestion.

La Comisién Académico Dictaminadora revisa los méritos curriculares de los candidatos
y define un tema que el candidato deberd presentar por escrito y oralmente en el
concurso de oposicidn, el cual se lleva a cabo frente a un grupo de estudiantes.

Se realiza el examen de oposicidn con los candidatos a ocupar la plaza

La Comisiéon Académico Dictaminadora emite un dictamen el cual es enviado al H.
Consejo Técnico correspondiente que avala o rechaza el dictamen de la Comisién
Académico dictaminadora.

En caso de ser avalado el dictamen, se publican los resultados, en caso contrario se
devuelve el dictamen a la Comisién Académico Dictaminadora para volverse a analizar.
Si no existen impugnaciones al dictamen se realizan los tramites administrativos para
la contratacion del profesor.

En caso de haber impugnaciones éstas son resueltas por el H. Consejo Técnico en
conjunto con la Comisién Académico Dictaminadora.

La Direccidon de Personal de la Universidad y la Secretaria Administrativa juegan un

papel esencial en el proceso como observadoras y vigilantes de que se lleve a cabo el proceso

de manera transparente y, por supuesto, el proceso administrativo es llevado a cabo por estas

instancias.

Las convocatorias para contratacion de profesores son difundidas a través de la Gaceta

Nicolaita, el Sitio Web del Departamento de Transparencia y Acceso a la Informacién de la

UMSNH y en las paginas web oficiales de cada dependencia.

Ademas del RGPA que regula los procesos ya mencionados, también existe el Contrato

Colectivo de Trabajo (CCT) signado entre las autoridades universitarias y el Sindicato de

Profesores de la Universidad Michoacana (SPUM), en este documento se expone de manera

mas amplia las prestaciones a las que los profesores tienen derecho; por ejemplo, en el
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Capitulo Il de este documento se establece la normatividad para el ingreso y permanencia del
personal académico y retoma lo establecido por el RGPA. En sus Capitulos IV y V, el CCT refiere
la normatividad vigente sobre la clasificacion y promocidn del personal académico y sobre la
suspension, rescisidon y terminacion de la relacidn de trabajo académico, respectivamente; que
retoma de igual forma, del RGPA. EI CCT, en su Capitulo IV establece consideraciones sobre el
salario de los trabajadores académicos y, en su capitulo VIl apunta las prestaciones referentes
a la jornada laboral, los dias de descanso, los permisos, las licencias y vacaciones que remite
parcialmente al RGPA. De la misma forma, el Capitulo VIl refiere a prestaciones de prevision
social y cultura y el Capitulo IX a las obligaciones de los trabajadores académicos
fundamentandose en el ya mencionado en reiteradas ocasiones RGPA.

Ya en su capitulo X, el CCT retoma de manera puntual, la Capacitacién y Adiestramiento
para los profesores afiliados al SPUM; donde se establece que la Universidad y el Sindicato
formulardn Programas de Superacién Académica y Pedagdgica para los trabajadores
académicos.

Profesionalizacion de la docencia hacia los criterios del SEAES

En el contexto de la UMSNH, la profesionalizacion de la docencia adquiere una
relevancia destacada al alinearse con los criterios del SEAES. Este enfoque no solo abarca la
adquisicidon de conocimientos y habilidades pedagdgicas, sino que se extiende a la formacion
integral de los docentes, considerando aspectos éticos, sociales y ambientales. En este sentido,
es esencial evaluar y destacar el nimero de docentes que estan llevando a cabo acciones de
profesionalizacién, especificamente aquellas que se alinean con los rasgos del SEAES.

La visualizacién de estos datos de manera grafica en la Figura 11 facilita la comprension
y la apreciacién de los esfuerzos de la universidad y del profesorado en el fortalecimiento de

la calidad educativa.
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Figura 11.

Numero de Profesores que participaron en acciones de profesionalizacion

60.00%
53.26% ® Compromiso con la Responsabilidad
50.13% Social
50.00%
Equidad Social y de Género
40.00% 38.11%37.52% 38.44%
' ® Inclusion
31.74%

30.00% 27.22% = Excelencia
20.00% Vanguardia

H [nnovacién Social
10.00%

H [nterculturalidad

0.00%

Docentes

Nota: Se consideran acciones encaminadas a reforzar los criterios del SEAES reportadas por la
Coordinacién de Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social Institucional de la

UMSNH y que se realizaron durante el afio 2023.

Entre estas actividades de profesionalizacién docente se encuentra el Cuarto Ciclo de
Encuentros de Bio-ética: desde la Universidad; tres ediciones del Diplomado en Formacién de
Tutores, dos ediciones del Diplomado en Docencia Universitaria; el Curso-taller: Tutoria grupal
como estrategia para la de formacién integral; la Jornada por la Tierra y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; dos ediciones de la Jornada Interculturalidad para la Paz mediante el
juego de pelota Purépecha; el Encuentro Universitario Internacional de Actualizacidon Docente;
entre muchas otras que abonan al logro de los rasgos de los criterios del SEAES.

La Figura siguiente muestra el numero de actividades que entre sus objetivos

pretendian alcanzar rasgos de cada uno de los criterios del SEAES:
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Figura 12.

Numero de Actividades encaminadas a fortalecer los criterios del SEAES
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100% Social
100.00% . . .
87.80% Equidad Social y de Género
80.00% H [nclusién
60.00% 56.09%6.09% H Excelencia
46.34%
#3.90% 39.02% Vanguardia
40.00%
H [nnovacién Social
20.00%
H [nterculturalidad
0.00%

Nota: Se consideran acciones reportadas por la Coordinacion de Proyectos Transversales y de

Responsabilidad Social Institucional de la UMSNH y que se realizaron durante el afio 2023.

Considerando los temas fundamentales de las actividades de profesionalizacion
docente, la Universidad celebra el hecho de que los criterios del SEAES se han integrado en su
estrategia de profesionalizacién de la docencia desde hace un tiempo. Un ejemplo de esto es
el Encuentro Internacional Universitario de Actualizacidon Docente, que ha tenido lugar durante
24 afios con el propdsito de intercambiar y desarrollar nuevas metodologias de ensefianza-
aprendizaje. Este evento ha contribuido a mejorar la practica docente y, en consecuencia, la
calidad de la educacién en la UMSNH. Durante estos afios, ha facilitado la reflexion, la
sistematizacion y la comunicacién de conocimientos pedagdgicos, proporcionando
informacidén sobre sistemas diversificados de evaluacidén del aprendizaje, y ha difundido los
éxitos y buenas practicas de la profesionalizacién docente, tanto a nivel individual como
colectivo. Estas prdcticas incluyen la investigacion educativa, la produccidn de recursos

educativos y proyectos de innovacion orientados a transformar la dindmica pedagdgica, entre
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otros. Es de reconocer que la Coordinacion de proyectos Transversales y de Responsabilidad
Social Institucional en conjunto con su Programa de Formacién Docente y la Red Académica
Universitaria en Educacion (RAUE) son los encargados de la organizacion del Encuentro
participaron 233 profesores diariamente.

La profesionalizacion docente en la UMSNH conlleva diversos impactos significativos
gue repercuten tanto en la dinamica interna de la institucién como en la calidad de la
educacion brindada; la constante actualizacion y adopcién de nuevas metodologias
pedagdgicas, impulsadas por iniciativas como el Encuentro Internacional Universitario de
Actualizaciéon Docente, promueven una mejora sustancial en la practica docente. Esta mejora
se traduce en un ambiente académico mas dinamico y enriquecedor para los estudiantes,
donde las estrategias de ensefianza-aprendizaje se ajustan a las demandas contempordneas.

Y, aunque la oferta de acciones como cursos, talleres, encuentros y actividades de
formacion docente son fundamentales, también se debe reconocer el esfuerzo de los
profesores en su quehacer, por ello, el Programa de Estimulos al Desempeiio del Personal
Docente, durante el afno 2023 contd con la participacion de 614 profesores de tiempo
completo, este por supuesto, es uno de los impactos de la profesionalizaciéon docente.

Por otro lado, la innovacién en la relacion pedagégica es otro aspecto destacado,
facilitando la creacién de un entorno de aprendizaje interactivo y participativo. La
profesionalizacién también incita a la investigacion educativa, estimulando a los profesores a
contribuir al desarrollo de conocimiento pedagégico; asimismo, se fomenta la produccion de
recursos educativos adaptados a las necesidades especificas de los estudiantes, enriqueciendo
la experiencia de aprendizaje. Adicionalmente, la colaboracion entre profesores, impulsada
por actividades de profesionalizacion, da lugar a proyectos colectivos que abordan desafios
comunes en la ensefianza y favorecen el intercambio de buenas practicas. La sensibilizacion
ambiental y social, vinculada a los criterios del SEAES, han influido en la inclusién de temas
relevantes en los cursos, formando estudiantes mas comprometidos con temas como la

sustentabilidad, la perspectiva de género y la cultura de la paz.
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Proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar

El involucramiento activo de los profesores en proyectos de innovacién pedagodgica,
educativa y disciplinaria representa una piedra angular en el desarrollo y evolucién constante
del dmbito académico. Este compromiso es vital para el progreso individual de los docentes y
genera un impacto significativo en la calidad y pertinencia de la educacién ofrecida por la
institucion.

Es asi que la planta académica se ha involucrado en proyectos de innovacion
pedagégica, educativa y disciplinar que fortalecen de manera importante la visién y la misién
de la Universidad; ademas de contribuir a la calidad de la educacién ofertada por la misma. En
la siguiente grafica (Figura 13) se muestra el porcentaje de profesores que se han involucrado
en estos proyectos.

Figura. 13

Porcentaje de profesores que participan en proyectos
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3.00%
2.00% Innovacién Social
0
1.00% W Interculturalidad
0.00%
1

Nota: Se presenta el porcentaje profesores que participa en proyectos de innovacion
pedagdgica, educativa o disciplinar que se relacionan con los criterios del SEAES.
Por otro lado, la presencia del "Compromiso con la Responsabilidad Social" en 394

proyectos subraya la conciencia y la dedicacién de la institucién hacia la contribucién positiva
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a la sociedad. Estos proyectos indican un esfuerzo institucional por abordar y resolver
problematicas sociales a través de la educacién. De igual forma los 210 proyectos con rasgos
de Equidad Social y de Género y los 202 con rasgos de inclusion sugieren una atencién especial
a la promocion de la igualdad y la inclusidn en el entorno académico, abordando posibles
desafios y trabajando hacia un ambiente mds equitativo. La participacién en 309 proyectos
relacionados con "Excelencia" y 269 con "Vanguardia" refleja la busqueda constante de
estandares elevados y la disposicién para adoptar practicas avanzadas en la educacioén superior
y aunque los proyectos relacionados con "Innovacién Social" (215) y "Interculturalidad" (140)
tienen cifras algo menores en comparaciéon con otros criterios, aun indican un reconocimiento
de la importancia de la innovacién y la diversidad cultural en el dmbito educativo.

Ademads de estos beneficios académicos y pedagdgicos, la profesionalizacién y el
involucramiento en proyectos de innovacién pedagodgica, educativa y disciplinar contribuyen
al reconocimiento y prestigio institucional de la UMSNH, posicionandola como un referente en
la formacion educativa, fortaleciendo la calidad y preparando a los estudiantes para los
desafios de un mundo en constante evolucidn.

Evaluacion Docente

La UMSNH, con mas del 98% de su matricula estudiantil cursando programas de
calidad, evaluados y reconocidos por organismos acreditadores autorizados por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES A. C.) y/o por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), con la responsabilidad
social de procurar una educacion de calidad como lo sefalan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), establece mecanismos de evaluacion de cada proceso o accién
educativa realizada. La evaluacién docente no es la excepcidn; sin embargo, cada Dependencia
Universitaria puede, de acuerdo a sus intereses y normativas, en torno a la mejora continua,

disponer de procedimientos para la evaluacién de su planta académica.

UMSNH
Pagina - 44



SEAES - UMSNH

Los procesos institucionales se orientan a programas de estimulos para docentesy a la
evaluacidn realizada por estudiantes al finalizar cada ciclo escolar anual o semestral, segln sea
el caso. Estos procesos institucionales de evaluacion docente, fomentan la capacitacién
continua.

El mecanismo de evaluacion docente institucional para la evaluacién de profesores por
estudiantes, consiste en una encuesta con un formato de Escala Likert que permite al
estudiante opinar sobre el desempefio de sus docentes.

El instrumento de evaluacién consta de 20 reactivos o items y cada uno de ellos posee
cuatro posibles respuestas con evaluacién ascendente; es decir, la primera respuesta es la peor
evaluacién y la ultima posibilidad es la mejor.

No obstante, los profesores de tiempo completo también son evaluados por otras
instancias, por ejemplo el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP) que busca profesionalizar a los Profesores de Tiempo Completo (PTC) para
que alcancen las capacidades de investigacién-docencia, desarrollo tecnoldgico e innovacién y
con responsabilidad social, se articulen y consoliden en cuerpos académicos y con ello generen
una nueva comunidad académica capaz de transformar su entorno (SEP, 2021). En términos
generales, es un sistema de evaluacién de los PTC que bajo criterios especificos delineados por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), cuantifica la labor de los profesores en: investigacion,
docencia, tutoria, generacion de recursos, vinculacién con el entorno, entre otras. El resultado
de esta evaluacion se da a conocer a los profesores a través de la Secretaria Académica de la
Universidad.

También el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) evalta al
personal académico que realiza esta actividad a fin de dotarlos de un reconocimiento que se
otorga a través de la evaluaciéon por pares a profesores investigadores y consiste en el
nombramiento de investigador nacional. Esta distincion simboliza la calidad y prestigio de las
contribuciones cientificas. En paralelo al nombramiento, se otorgan estimulos econémicos

cuyo monto varia con el nivel asignado. El SNII tiene como finalidad la promocién vy el
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fortalecimiento, a través de la evaluacidn, la calidad de la investigacidn cientifica y tecnoldgica,
y la innovacién que se produce en el pais.

Otro mecanismo mas para la evaluacién, como ya se menciond, es el Programa de
Estimulos al Desempefiio del Personal Docente (ESDEPED). El objetivo del programa ESDEPED
es contribuir a elevar la calidad de la Educacidn Superior en México, a través del mejoramiento
de la calidad en la docencia frente a grupo, estimulando a los profesores de tiempo completo,
cuya actividad académica sea destacada. Este programa evalla la productividad académica
anual del profesor en criterios como docencia, investigacion y tutoria, en 2023 614 profesores
se vieron beneficiados con este apoyo, la Figura 14, muestra el porcentaje de profesores por
nivel alcanzado en ESDEPED.

Figura 14

Personal Académico beneficiado con ESDEPED
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Nota: Datos obtenidos del Primer Informe de actividades UMSNH 2023.

La evaluaciéon docente en la UMSNH se vincula estrechamente con la profesionalizaciéon
docente y la participacidon en proyectos de innovacidn pedagégica, educativa y disciplinar; este

proceso se convierte en una herramienta que contribuye a la identificacién de areas de
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fortaleza y oportunidades de mejora y la realimentacion generada a través de este proceso
orienta al profesorado hacia practicas mas efectivas, e impulsa la participacidn en iniciativas
innovadoras. La profesionalizacion docente, por su parte, se ve fortalecida cuando los
docentes buscan activamente integrar nuevas metodologias, tecnologias y enfoques

pedagdgicos en sus actividades académicas.
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Ambito Ill. Programas Educativos de Técnico Superior Universitario y Licenciatura
Fundamentacion Curricular

La mayor fortaleza que tienen las IES Publicas y Auténomas como la UMSNH ante el
constante crecimiento de la oferta educativa de instituciones particulares, ha sido la busqueda
por asegurar que sus programas Educativos sean de calidad y excelencia; ademas de regresar
a los valores universales para beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad, en
general.

De acuerdo al marco filoséfico que sustenta la Educacidn Superior en la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, en el que se establece como finalidad esencial la de
“servir al pueblo contribuyendo con su quehacer diario a la formacién de hombres calificados
en la ciencia, la técnica y la cultura que eleven cualitativamente los valores y costumbres
sociales”, los Planes de Estudios de la UMSNH asumen que el logro de dicha finalidad sélo es
posible mediante el desarrollo de un proceso formativo que tenga como misién y vision la
formacidn integral del estudiante y como tal el enfoque tedrico-filoséfico del nuevo paradigma
educativo. Se entiende por formacion integral al proceso orientado al desarrollo de los
estudiantes en las tres esferas fundamentales del ser humano: cognitiva, afectiva y volitiva, de
tal manera que, al promover las potencialidades humanas, los egresados sean capaces de
insertarse exitosamente en el contexto social. En lo referente al aprendizaje del estudiante, la
oferta educativa de la Universidad propone el privilegiar el aprendizaje del estudiante al
ponerlo en el centro del proceso académico, reconociendo en primer término que es un sujeto
Unico, con caracteristicas que lo diferencian, que no aprende por mera memorizacidén sino
siempre por interpretacién y estructuraciéon por lo que la educacion ha de fortalecer su
capacidad de transformarse progresivamente en un sujeto responsable de dirigir por si mismo
la construccion de su conocimiento, llegando hasta la definicién de sus propios requerimientos
y necesidades para fortalecerlo. Este concepto hace a un lado la concepcidn tradicional del
estudiante como receptor pasivo de conocimientos y de informacién, y dependiente de las

decisiones externas.
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Fundamento indiscutible para los planes de estudio vigentes es el que se refiere a la
consolidacién de una estructura curricular que apuntale actitudes y comprensién profunda del
significado de la educacién a lo largo de la vida. En este sentido, se considera que las
sociedades del conocimiento demandan individuos con una variedad de conocimientos,
aptitudes y actitudes que se sumen a sus intenciones de desarrollo y productividad, que de
igual forma se encuentren en el horizonte del desarrollo cientifico, tecnolégico y social. Para
darles respuesta, la UMSNH ha incorporado al estudiante en un proceso de formacién que esté
al tanto de los cambios constantes en donde se vislumbren las exigencias de actualizar
permanentemente sus saberes, para que cuando egrese, lleve consigo la intencidn de seguirse
formando, renovando y mejorando continuamente.

Ademas, la UMSNH mantiene una politica de innovacién y pertinencia educativa que
pondera las necesidades locales, estatales y nacionales. En el 2023 la institucién ha creado
programas educativos gracias al potencial y capacidad de sus recursos humanos y a una
reorganizacion mas eficiente de su infraestructura; esta politica institucional no solo ha tenido
especial cuidado en el criterio de pertinencia también ha procurado los estandares de calidad
necesarios para una acreditacién temprana por parte de organismos evaluadores nacionales e
internacionales. En el 2023 el honorable consejo universitario aprobd la creacién del 9 nuevos
programas educativos y otros programas han sido actualizados; tal es el caso de la Licenciatura
en Ingenieria en Tecnologia de la Madera que al llevarse a cabo su revision se dio forma a un
programa educativo de mayor pertinencia, afin a esta area de conocimiento: Ingenieria
industrial, es asi que, para agosto del 2024, la UMSNH contara ademas con la Licenciatura en
Trabajo Social y el Programa de Técnico Superior Universitario en Ensefianza de Idiomas.

La variedad de programas educativos de la UMSNH abarca un alcance cada vez mas
amplio a nivel nacional. En la licenciatura, la matricula refleja una procedencia notable de
estados como Guanajuato, Guerrero, Estado de México y Chiapas. A pesar de esta diversidad,
los estudiantes provenientes de diversos municipios dentro de Michoacan aun constituyen la

mayoria, representando un 87.07% del total de solicitudes de ingreso en 2023.
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Dentro de la licenciatura, existe una demanda significativa de programas en Ciencias
de la Salud, que abarca el 32.8%. Es interesante destacar que esta demanda esta mayormente
compuesta por mujeres, manteniendo una proporcién de 2 mujeres por cada varon.

En cuanto a la procedencia dentro del Estado de Michoacan, la demanda de estudios
de licenciatura muestra una tendencia marcada en los centros regionales, siendo el Municipio
de Morelia el lider en esta demanda con un 54.58%.

La pertinencia social de los programas educativos de la UMSNH se destaca a través de
diversos aspectos fundamentales en su composicidon y demanda. En primer lugar, la diversidad
de estados representados en la matricula de licenciatura indica que estos programas
responden a necesidades educativas a nivel nacional, abriendo oportunidades a estudiantes
de diferentes regiones del pais.

La concentracidn significativa de estudiantes provenientes de municipios michoacanos
refleja una conexién profunda con la realidad local, donde la universidad desempefia un papel
central en la formacion de la poblacién del estado. Este arraigo y preferencia por programas
educativos dentro del propio estado sugieren que la universidad estd alineada con las
aspiraciones y necesidades de la comunidad local.

Ademas, la demanda destacada en Ciencias de la Salud, con una proporcién mayor de
mujeres, revela una respuesta efectiva a las necesidades de la sociedad en términos de
atencién médica y servicios de salud, mostrando una sensibilidad hacia las demandas del
sector y las tendencias de participacion de género en estas areas.

La preferencia de estudiantes de centros regionales, especialmente en el Municipio de
Morelia, refuerza la conexidon de la universidad con las comunidades locales y subraya la
importancia de ofrecer programas que estén alineados con las demandas y caracteristicas
especificas de cada regidn.

En conjunto, la diversidad geografica, la conexiéon con la comunidad michoacana y la

atencidn a areas estratégicas como Ciencias de la Salud, respaldan la pertinencia social de los
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programas educativos de la UMSNH, evidenciando su compromiso con las necesidades y
aspiraciones de la sociedad a la que sirve.

Gradualidad, Integralidad y Transversalidad de los Aprendizajes Esperados

Alo largo de la curricula de los programas educativos, existe una progresion en la complejidad
de los cursos. En los primeros semestres, los estudiantes cursan asignaturas basicas para
adquirir conocimientos fundamentales; estos conocimientos sirven como base para abordar
problemas mds complejos en los semestres posteriores; asi mismo, los planes curriculares le
permiten, en gran medida, al estudiante elegir su trayectoria durante su permanencia en los
mismos, por ello, la mayoria de los programas se describen como flexibles. La inclusion de
temadticas especificas en los cursos propedéuticos, demuestra también, la atencién a la
gradualidad y la integralidad en la adquisicidn de conocimientos.

Los programas se enfocan en la formacién integral de los estudiantes que se refleja en
varios aspectos, incluyendo la inclusién de asignaturas como “Comunicacién oral y escrita”,
“Identidad Nicolaita” y “Fortalecimiento al Desarrollo Integral” en diversos programas. Asi
mismo; la integralidad también se refleja en la oferta de diversas modalidades de titulacién, lo
gue permite a los estudiantes elegir la que mejor se adapte a sus intereses y habilidades y en
los diversos programas de atencidn al estudiante con los que cuenta la Universidad: tutorias,
asesoria académica, actividades extracurriculares, seguro médico, actividades culturales y
deportivas, etc.

La integralidad se encuentra, del mismo modo, en estrategias como la tutoria, la
asesoria académicay los cursos propedéuticos y de induccidn, siendo este ultimo fundamental
para la adaptacion del estudiante a la vida universitaria. En los cursos de induccion los
aspirantes tienen la oportunidad de familiarizarse con la Universidad a partir de sus emblemas
y la filosofia nicolaita; ademas de que permite la identificacion de alumnos con condiciones de
vulnerabilidad.

Ademas, la Universidad cuenta con el area de Psicologia y Psicometria anclada en la

Coordinacién de Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social Institucional que ofrece
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servicios de acompafiamiento continuo a estudiantes durante su trayecto por la Universidad,
asi como de orientacién vocacional a los interesados en ingresar a la misma. Uno de los
servicios que la Coordinacion, a través de su drea de Psicologia y Psicometria presta a la
comunidad Universitaria y que se considera de especial importancia es el acompanamiento
psicopedagdgico de orientacidn vocacional durante el afio 2023 se brindaron 1632 sesiones de
atencidn psicoldgica a 1573 estudiantes y 21 académicos; estas acciones hablan por si mismas
de la integralidad en los programas educativos.

No obstante, también es fundamental contar con la transversalidad de los aprendizajes
esperados; por ello, los programas de licenciatura en la UMSNH han integrado los Ilamados
“Cursos Integradores” cuyo objetivo es articular los saberes de las distintas asignaturas, se
imparten al final de un programa educativo y que requieren que los estudiantes apliquen los
conocimientos y habilidades adquiridos en todas las asignaturas. Esto permite a los estudiantes
demostrar su comprension de los conceptos transversales y su capacidad para aplicarlos en
situaciones reales.

Factores que inciden en el aprendizaje

Profesorado. Siendo un factor directamente implicado en el aprendizaje, es crucial
reconocer que la calidad de la docencia desempena un papel fundamental en el desarrollo
académico de los estudiantes; consciente de esta premisa, la UMSNH ha realizado esfuerzos
significativos para garantizar una planta docente capacitada y suficiente, adoptando diversas
estrategias con el objetivo de fortalecer la excelencia educativa. Durante la primera mitad del
afo 2023, la universidad contaba con un total de 3609 profesores en activo, cifra que subraya
el compromiso de la institucion con la dotacién de recursos humanos calificados para impartir
una educacion de calidad; se debe, también destacar que esta cifra no incluye a los profesores
interinos, lo que resalta aun mas la magnitud y la diversidad de talento académico presente
en la UMSNH.

Figura 15

Personal Académico por Categoria
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Nota: Distribucion del Personal Académico con caracter de definitivo de acuerdo con sus

categorias de contratacion.

La grafica anterior (Figura 15) muestra las funciones de docencia en la Universidad,
destacando la importancia de una sélida planta docente compuesta por 3609 académicos en
activo definitivos. En este grupo, el 58.16% son hombres y el 41.84% son mujeres. La
distribucién de la planta incluye un 31.39% de Profesores de Tiempo Completo (PTC), el 1.94%
de académicos de Medio Tiempo y un 49.93% de Profesores de Asignatura. El restante 16.74%
estd compuesto por Técnicos Académicos, Ayudantes de Técnicos Académicos, de Docencia y
de Investigacién.

Una fortaleza destacada de la institucion es su grupo de 1133 PTC, quienes
desempeiian funciones en ensefianza, investigacion y comisiones especificas en diversas
dependencias. La inversion en el desarrollo profesional de los docentes es prioritaria,
evidenciada por el respaldo institucional para que los PTC alcancen mayor habilitacion
disciplinar y pedagogica. Un ejemplo de ello es que el 90.29% de los 1133 PTC tienen estudios

de posgrado, y el 62.22% de ellos cuentan con estudios de doctorado.
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Durante el 2023, se ha puesto un énfasis especial en respaldar las gestiones individuales
de los académicos, lo que ha contribuido a que la UMSNH sea reconocida como una de las
mejores Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais. Los indicadores de distinciones
logradas por los PTC, como diversos niveles del Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII) y la acreditacidon del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), demuestran la capacidad de la mayoria de los profesores para responder a las
exigencias de programas nacionales de reconocimiento a la calidad educativa, produccién
cientifica y desarrollo e innovacién.

En octubre de 2023, se registraron 555 investigadores pertenecientes a la Universidad
Michoacana en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores del CONAHCyT,
distribuidos en 2 eméritos, 30 en el nivel I, 85 en el nivel Il y 353 en el nivel |, ademas de 85
candidatos. Este registro subraya la presencia y contribucién significativa de la Universidad en
el dmbito de la investigacion a nivel nacional.

La fortaleza y calidad del cuerpo académico, respaldadas por la inversién en desarrollo
profesional y el reconocimiento nacional, contribuyen directamente a la creacién de un
ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes en la UMSNH. La interaccidén con
profesionales altamente capacitados, la participacién en proyectos de investigacién y la
exposicidn a practicas pedagdgicas innovadoras son elementos esenciales que enriquecen la
experiencia educativa de los estudiantes, preparandolos de manera integral para enfrentar los
desafios del mundo académico y profesional.

Proceso de Ensefanza-Aprendizaje. En su mayoria la planta docente emplea la
exposicién de la asignatura frente a grupo; sin embargo, si la asignatura lo permite, se
desarrollan proyectos que involucran los temas tratados en la asignatura; en algunos casos se
realizan proyectos de investigacion y se exponen frente al grupo. Cada uno de estos procesos
de ensefianza permiten que el estudiante sea receptor de la informacidn y la procese; ponga
en practica los conocimientos adquiridos y, adicionalmente, desarrolle las habilidades de

liderazgo o el trabajo en pares y se desarrollen las habilidades de autoaprendizaje y de
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comunicacion. Adicionalmente, las constantes actividades académicas a las que los
estudiantes asisten, forman parte esencial para la actualizacion de sus conocimientos; talleres,
seminarios, cursos, conferencias, conversatorios, y otras actividades mas.

En cuanto a la evaluacidén, la planta docente evalia a través de exdmenes escritos,
portafolios de evidencias, tareas, exposiciones y el desarrollo de proyectos. Mediante estos
procesos de evaluacion, se determina si el estudiante adquirié los conocimientos basicos para
las asignaturas. De igual forma, se busca fortalecer el conocimiento a través de una evaluacién
formativa en la que no sélo se califique la capacidad del alumno, sino que pueda apreciarse el
pensamiento critico, estructural y objetivo del estudiante.

El disefio de estrategias de ensefianza y evaluacién en cuerpos colegiados como son las
Academias, permite tener control sobre los aprendizajes de los estudiantes y el cumplimiento
paulatino del perfil de egreso. La puesta en marcha de cursos remediales, de tutorias y
asesorias en Unidades de Aprendizaje especificas, coadyuva también a una éptima formacion
de estudiantes y egresados.

Infraestructura y Equipamiento. La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
cuenta con 417 edificios y 10 predios rusticos sin construccion en los que las Dependencias
Universitarias realizan sus funciones sustantivas y las actividades administrativas derivadas de
éstas. Entre esta infraestructura se cuenta con las Unidades Profesionales al interior del Estado
de Michoacdn en los Municipios de Hidalgo, Lazaro Cardenas, Uruapan y la Unidad profesional
del Balsas en Huetamo. También, se cuenta con los Nodos para la modalidad de Educacién a
Distancia en 14 cabeceras municipales: Tlalpujahua, Ciudad Hidalgo, Ario de Rosales, Arteaga,
Zacapu, La Piedad, Huetamo, Lazaro Cardenas, Zitacuaro, Coalcoman, Marcos Castellanos,
Uruapan y Cuitzeo, respondiendo al compromiso social adquirido con la sociedad michoacana.

En cuanto bienes especializados la Universidad cuenta con 169 unidades que
conforman el parque vehicular para el apoyo a las actividades sustantivas de docencia
investigacion difusién de la cultura y extension de los servicios universitarios, asi como para las

actividades administrativas derivadas. Por lo que toca a los bienes artisticos y culturales, se
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cuenta con 1388 bienes patrimoniales relacionados con las artes que incluyen 37 murales, 328
pinturas, 81 esculturas, 51 grabados, 43 serigrafias, 116 repujados, 109 litografias y fotografias,
76 urnas y vitrinas; asi como otros 547 objetos de arte.

Se cuenta también con 49 bovinos de leche, 60 bovinos de carne, 1050 conejos, 25
cerdos y 50 ovejas en las instalaciones de la Posta Veterinaria; asi como 34 bovinos de leche
en las instalaciones del Rancho Experimental de la Facultad de Agrobiologia “Presidente
Judrez” en la ciudad de Uruapan, Michoacan.

Asi mismo, la infraestructura y equipamiento para las actividades académicas se
considera suficiente, pues se cuenta con aulas, talleres, laboratorios, auditorios, bibliotecas,
areas recreativas, culturales y deportivas.

Liderazgo y Gestion. En enero de 2023, la Dra. Yarabi Avila Gonzélez es designada por
la Comisién de Rectoria como Rectora de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
para el periodo 2023-2027. La Dra. Yaravi Avila es nicolaita pues cursé sus estudios
profesionales en la Licenciatura en Contaduria Publica en la Facultad de Contaduria y Ciencias
Administrativas. Cuenta con una Especialidad en Auditoria de Estados Financieros, una
Maestria en Gestidn y Direccidén IL3 por la Universidad de Barcelona y dos doctorados, en
Direcciéon de Empresas por la Universidad Complutense de Madrid y en Gerencia y Politica
Educativa.

Al interior de la UMSNH ha destacado como docente en todos los niveles educativos
gue ofrece la Universidad desde bachillerato hasta posgrado y ha sido Contralora de la
Universidad. En su Facultad ha realizado actividades como Coordinadora de Servicio Social y
Practicas Profesionales, Coordinadora de la Licenciatura en Contaduria, Jefa de Extension y
Coordinadora del Comité de Acreditacién y Mejora Continua.

También ha fungido como Subsecretaria de Administracion e Innovacién de Procesos
del Estado de Michoacan y Secretaria de Politica Social del Gobierno del Estado de Michoacdn.

Ha obtenido diversas distinciones entre las que sobresalen:

e Consejera Universitaria en la UMSNH.
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La Dra.

Coordinadora de la Comisién Técnico Pedagdgica del H. Consejo Universitario (2012 —
2014)

Evaluadora Nacional del Consejo de Acreditaciéon de la Enseiianza en Contaduria y
Administracion (CACECA) y de la Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUALC).

Comisién Intercambio México—USA- SEP Programa Binacional de Educaciéon Migrante
Intercambio Académico de Profesores SEP — Educacidn Nacional Francesa Francia 2002
—2003.

Yarabi cuenta con una vasta experiencia politica a nivel estatal:

Diputada Local Electa por representacién proporcional del Partido de la Revolucionario
Institucional en la LXXIV Legislatura del Congreso del Estado de Michoacan periodo
2018 -2021

Diputada Local por Mayoria Relativa del Distrito X Morelia Noroeste del Partido
Revolucionario Institucional en la LXXIll Legislatura del Congreso del Estado de
Michoacan 2015 - 2018

Presidente de la Comisidn Inspectora de la Auditoria Superior de Michoacan 2015 -
2018

Integrante de la Comision de Ciencia y Tecnologia e Innovacién.

Integrante de la Comisién de Igualdad de Género.

Ademas, antes de tomar la Rectoria de la UMSNH desempefié el cargo de Secretaria de

Educacién del Estado de Michoacan.

El 9 de enero del 2024, la Dra. Yarabi Avila Gonzalez, presenté su Primer Informe de

Actividades de la UMSNH.

Es de destacar que la UMSNH cuenta con una estructura organizacional definida y

establecida para dar respuesta a las necesidades que se desprenden de las actividades

sustantivas y adjetivas inherentes a una IES. El maximo érgano de gobierno es el Honorable
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Consejo Universitario. Durante el afio 2023 el Honorable Consejo Universitario sesioné en 16
ocasiones de las cuales 13 fueron de cardcter ordinario y tres de caracter solemne, ordinaria
no publica y extraordinaria, respectivamente. Los procesos de renovacién de diferentes
direcciones de las dependencias académicas de la Universidad se avalaron por el H. Consejo
Universitario siendo estos relevos para 2 escuelas preparatorias, 6 facultades y 5 institutos de
investigacion.

El consejo universitario durante el 2023 aprobd 6 reglamentos y la creacion de 10
programas educativos entre los que se encuentran Técnico Superior Universitario en
Ensefianza de Idiomas; Licenciatura en Ingenieria Industrial; Licenciatura en Trabajo Social que
iniciaran funciones en agosto del 2024 y el Doctorado en Fiscal y el Doctorado en Estudios
Interdisciplinarios en Humanidades cuya primera generacién ingresd el agosto del 2023.
Ademas, se aprobaron las reformas a los planes de estudio del Doctorado en Ciencias del
Desarrollo Regional, la Maestria en Ciencias del Desarrollo Regional, la Especialidad en
Restauracion de Sitios y Monumentos, la Licenciatura en Ingenieria en Tecnologia de la
Madera, entre otros.

A continuacidn, se muestra la Estructura Organizacional de la UMSNH:

1. H. Consejo Universitario
2. Organos Auténomos Universitarios
Comisién de Rectoria
Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios
3. Rectoria
Organo de Asesoria: Consejo de la Investigacién Cientifica
Secretaria Particular
Departamento de Protocolo
Secretaria Auxiliar
Departamento de Comunicacion Social
Departamento de Comunicacion Institucional
Coordinacidn de Planeacidn, Infraestructura y Fortalecimiento Universitario
Departamento de Administracién y Gestion
Departamento de Planeacién, Evaluacién y Seguimiento
Departamento de Informacién y Estadistica
Departamento de Proyectos Institucionales
Subdireccién de Infraestructura Universitaria
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Departamento de Proyectos y Obras
Departamento de Costos
Subdireccién de Mantenimiento y Servicios Generales Universitarios
Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon
Subdireccién de Sistemas Informaticos Académicos
Subdireccién de Sistemas Informaticos Administrativos y Financieros
Subdireccién de Cémputo, Software y Comunicaciones
Contraloria
Departamento de Auditoria Interna
Departamento de Responsabilidades Administrativas
Tesoreria
Departamento de Enlace de Procesos Financieros
Departamento de Procesos de Fiscalizacion y
Seguimiento de Informes
Departamento de Fondos y Valores
Direccién de Contabilidad
Departamento de Informacién Contable y Estados Financieros
Direccién de Fondos Extraordinarios
Departamento de Administracién de Proyectos Financiados
Departamento de Administracién de Recursos Extraordinarios
Direccidn de Programacion y Ejercicio del Gasto
Departamento de Programacién y Presupuesto
Departamento de Caja Egresos
Departamento de Néminas
Departamento de Prestaciones Sociales
Abogado General
Departamento de Transparencia y Acceso a la Informacién
4. Secretaria General
Departamento de Asuntos Estudiantiles
Departamento de Proteccidn Universitaria
Departamento Técnico de Atencidn y Seguimiento
Secretaria Académica
Coordinacién General de Estudios de Posgrado
Coordinacion General de Estudios de Licenciatura
Departamento de Acreditacién y Evaluacion
Coordinacion General de la Division del Bachillerato
Coordinacidén del Departamento de Idiomas
Direccidn de Bibliotecas
Subdireccién Técnica
Departamento de Planeacién y Desarrollo
Departamento de Procesos Técnicos
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Departamento de Automatizacion
Departamento de Laboratorio de Conservacion
Direccién de Vinculacién y Servicio Social
Departamento de Servicio Social
Coordinacion de Proyectos Transversales y Responsabilidad Social Institucional
Secretaria Administrativa
Direccién de Adquisiciones de Bienes y Servicios
Direccion de Archivo
Departamento de Archivo Histérico
Departamento de Archivo de Concentracion
Direccion de Control Escolar
Subdireccién de Control Escolar
Departamento de Credenciales y Seguro Social
Departamento de Atencidén a Escuelas Incorporadas
Departamento de Validacion y Revalidacion
Subdireccién de Servicios Escolares
Departamento de Posgrado
Departamento de Ingreso Escolar
Departamento de Digitalizacion, Informatica y Estadistica
Departamento de Certificados
Departamento de Permanencia Escolar
Departamento de Titulacién
Departamento de Atencién a Dependencias Descentralizadas
Direccién de Patrimonio Universitario
Departamento de Control de Bienes Muebles
Departamento de Control de Bienes Inmuebles
Direccién de Personal
Departamento de Administracién Laboral
Departamento de Control y Supervision de Personal
Departamento de Administracién de Sistemas
Secretaria de Difusidn Cultural y Extensidn Universitaria
Departamento del Centro Cultural Universitario
Departamento de Radio y TV Nicolaita
Departamento de Auditorios, Teatros e Infraestructura Cultural
Departamento de Deporte Universitario e Infraestructura
Deportiva
Departamento del Exconvento de Tiripetio
Departamento de Editorial y Libreria Universitaria
Direccidn de Transformacién Digital
Departamento del Centro de Informacidn, Arte y Cultura
Coordinacién de la Investigacion Cientifica
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Departamento de Comunicacion de la Ciencia
Departamento de Proyectos
Departamento de Vinculacion y Transferencia
5. Dependencias Académicas
Escuelas y Facultades
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Salud Publica y Enfermeria
Facultad de Letras
Facultad Popular de Bellas Artes
Facultad de Agrobiologia "Presidente Juarez"
Facultad de Arquitectura
Facultad de Biologia
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas "Mat. Luis Manuel Rivera Gutiérrez"
Facultad de Ciencias Médicas y Bioldgicas "Dr. Ignacio Chavez"
Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Facultad de Economia “Vasco de Quiroga”
Facultad de Enfermeria
Facultad de Filosofia "Dr. Samuel Ramos Magafia"
Facultad de Historia
Facultad de Ingenieria Civil
Facultad de Ingenieria Eléctrica
Facultad de Ingenieria en Tecnologia de la Madera
Facultad de Ingenieria Mecanica
Facultad de Ingenieria Quimica
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultad de Odontologia
Facultad de Psicologia
Facultad de Quimico Farmacobiologia
Institutos
Instituto de Investigaciones Histdricas
Instituto de Investigaciones sobre los Recursos Naturales
Instituto de Investigaciones Econémicas y Empresariales
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Tierra
Instituto de Investigaciones Quimico-Bioldgicas
Instituto de Fisica y Matematicas
Instituto de Investigaciones Filosdficas
Instituto de Investigaciones en Metalurgia y Materiales
Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Escuelas Preparatorias
Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolds de Hidalgo
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Escuela Preparatoria "Ing. Pascual Ortiz Rubio"

Escuela Preparatoria "José Ma. Morelos y Pavon"

Escuela Preparatoria "Isaac Arriaga"

Escuela Preparatoria "Melchor Ocampo"

Escuela Preparatoria "Lic. Eduardo Ruiz"

Escuela Preparatoria "Gral. Ldzaro Cardenas"
Unidades Profesionales

Unidad Profesional de la Ciudad de Lazaro Cardenas

Unidad Profesional de Ciudad Hidalgo

Unidad Profesional del Balsas

El liderazgo y la gestion en la UMSNH representan pilares fundamentales para el
funcionamiento efectivo y el cumplimiento de los objetivos institucionales. En un entorno
académico dinamico y diverso, el ejercicio de un liderazgo sélido y una gestién eficiente son
esenciales para impulsar el desarrollo integral de la Universidad, promover la excelencia
académica y responder a los desafios constantes que caracterizan al dmbito educativo superior.

En este contexto, el liderazgo no solo se limita a las figuras directivas o la rectoria de la
Universidad, sino que se extiende a diversos niveles y roles dentro de la comunidad
universitaria. Desde directores o jefes de departamentos hasta coordinadores académicos y
lideres estudiantiles, cada instancia de liderazgo desempefia un papel crucial en Ia
configuracién del rumbo de la institucion.

Ademas, la gestidn, tanto en términos administrativos como académicos, se erige como
un componente esencial para la eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas. Es asi
qgue, en la Universidad las decisiones se toman en comunidad, bajo respeto irrestricto a la
democracia. La representatividad de la comunidad en el Honorable Consejo Universitario
fortalece institucionalmente las acciones de la operacién de esta Casa de Estudios.

Con la finalidad de remarcar el perfil de la Universidad como una IES de calidad se
continud trabajando conforme a normas que garantizan la eficacia y efectividad presentes en
el Sistema de Gestidon de Calidad (SGC) de la misma. Se fortalecieron procesos existentes y

medulares del SGC dandole seguimiento a procesos de actualizacién de la documentacion para
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responder a compromisos regulares de auditoria. Por otro lado, la Contraloria ha buscado
fortalecer los mecanismos de control interno vigilando el uso eficiente y correcto de los
recursos publicos universitarios fomentando la transparencia y la rendicién de cuentas
procurando asi un empleo adecuado de los recursos publicos destinados a beneficiar a la Casa
de Hidalgo. Ademas, se realizé un diagndstico de las fortalezas oportunidades debilidades y
amenazas (FODA) de 42 dependencias universitarias en cuanto a la funcidn de gestion.

Por otra parte para llevar a cabo un mejor seguimiento avance y evaluacion de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad y con ello cumplir con lo
establecido la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el Consejo de Armonizacién
Contable, se elaboré la guia de indicadores institucionales aplicables al Programa Operativo
Anual (POA) institucional ante la Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del
Estado de Michoacan y de las propias dependencias universitarias para el ejercicio 2024.

La gestidn universitaria responde, pues, a intereses de la comunidad; no obstante, se
asume un compromiso de participacion donde los grupos de interés se involucran en la toma
de decisiones; ejemplo de ello son la relaciones obrero-patronales con los sindicatos de la
Universidad: el Sindicato de Profesores de la Universidad Michoacana (SPUM), el Sindicato
Unico de Empleados de la Universidad Michoacana (SUEUM) y el Sindicato de Trabajadores de
la Universidad Michoacana (STUMICH); estos dos ultimos de empleados administrativos y
manuales. Los tres Sindicatos regidos por dos Contratos Colectivos de Trabajo y diversos
convenios.

Ademas de acciones vinculadas a la transparencia y rendicion de cuentas, que implica
el Compromiso con la Responsabilidad Social puesto que se manejan recursos publicos en la
Universidad; la gestidn institucional que se ha llevado a cabo en el ultimo afo responde de
manera pronunciada a los criterios del SEAES; especificamente, en Responsabilidad Social,
Inclusidn, Igualdad de Género y Derechos Humanos. Con la finalidad de dar acompafiamiento
continuo a los estudiantes durante su trayectoria por la Universidad se llevd a cabo la jornada

Por la Tierra y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también la jornada #YosoyPaz en
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el campus de Ciudad Universitaria, en la Unidad Profesional de Uruapan y en la Unidad
Profesional de Ciudad Hidalgo Asi mismo, se concretaron las jornadas juveniles contra las
adicciones y se impartié una conferencia denominada “Historia de la comunidad LGBTTTIQ+".
De igual forma, en junio del 2023 se cred la Coordinacion General de Igualdad de Género,
Inclusién y Cultura de la Paz, institucionalizando la perspectiva de género de manera orgdnica
en la Universidad.

En concordancia con estas acciones la Defensoria de los Derechos Humanos
Universitarios Nicolaitas (DDHUN) planted un seminario permanente de derecho que incluye
conferencias de sensibilizacién sobre Derechos de la mujer, la firma de un convenio de
colaboracién con la Comision Ejecutiva de Atencién a Victimas, la participacion en la Jornada
sobre la Trata de Personas en el marco del Dia Mundial contra la Trata de Personas en
colaboracién con la Comisién Estatal de Derechos Humanos.

Servicios Escolares. La UMSNH con espiritu humanista y de apoyo a su estudiantado,
brinda diversos servicios de apoyo tanto académicos como generales; tal es el caso del
Programa Institucional de Tutoria que enmarca las acciones de los programas de Tutorias de
cada Dependencia Universitaria; la tutoria como una actividad de acompafiamiento y de
orientacién educativa para los estudiantes durante toda su trayectoria escolar en aspectos
como, orientacién vocacional o profesional, orientacion personal y orientacidén escolar. De
igual forma, la Universidad brinda a los estudiantes la posibilidad de contar con seguro médico,
el Seguro Médico Facultativo del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) vy, con el
propédsito de asegurar la permanencia de los estudiantes en los programas educativos la
Universidad es responsable de la difusién y gestion de los programas de becas nacionales.
Durante el 2023 se otorgaron un total de 1074 becas del programa federal “Jovenes
Escribiendo el Futuro”; 262 en las areas de Ingenieria y Tecnologia; 343 en el area de la Salud;
136 en el area de Ciencias Agropecuarias; 136 en Derecho; 121 en las areas; 53 en al area de
Biologia y Quimica; Econdmico-Administrativas; 15 mas en las Ciencias Humanas y 8 en las

Ciencias Exactas. Lo anterior se muestra graficamente en la Figura siguiente.
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Figura 16

Porcentaje de Becas del Programa “Jévenes Escribiendo en Futuro”
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Nota. Becas otorgadas por area de conocimiento por el Programa “Jovenes Escribiendo el

Futuro”. Datos obtenidos del Primer Informe de Actividades UMSNH 2023.

Por lo que respecta a las becas otorgadas a los programas de posgrado registrados en
el Sistema Nacional de Posgrados de CONAHCyT, hasta el momento 1423 alumnos cuentan
con una de ellas; es decir el 88.99% de los estudiantes de posgrado se encuentra becado con
CONAHCyT.

Por otro lado, la Coordinacion de Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social
Institucional brinda orientacion vocacional y psicoldgica de manera gratuita; ademas de
realizar evaluaciones psicométricas y actividades con talleres vivenciales de desarrollo
personal. De estas actividades se realizaron 4779 intervenciones que refuerzan el compromiso
de la institucion educativa con el bienestar integral de sus estudiantes y contribuyen al
desarrollo de una comunidad mas informada, saludable y preparada para enfrentar los retos
académicos y profesionales. La presencia de estos servicios también sugiere un compromiso
con la responsabilidad social ya que la Universidad contribuye activamente al bienestar de la

comunidad académica y refuerza valores que van mas alld del dmbito puramente académico.
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Enseguida, se muestran, en términos porcentuales, la clasificaciéon de las actividades en
atencidén a la comunidad universitaria.
Figura 17

Porcentaje de actividades realizadas en atencion a la comunidad
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Nota. Se contabilizan las acciones realizadas durante el afilo 2023. Datos obtenidos en el Primer

Informa de Actividades UMSNH 2023.

Las Dependencias Universitarias, en su gran mayoria, brindan a los estudiantes, de
manera particular por la naturaleza de las tematicas, servicios de asesoria académica con la
finalidad de apoyar a los estudiantes en su aprovechamiento escolar.

Aunado a lo anterior la Universidad cuenta con una amplia gama de actividades
culturales y deportivas. Especificamente, durante el afio 2023 se incorporé a la oferta de
actividades cinco programas culturales y artisticos: “Des-Plazar-T Festival”, “Conexidn
Universitaria”, “Con Sentido Humanista”, “Coro Universitario” y “Ensamble de Voces
Nicolaitas”, todos, programas de la Secretaria de Difusion Cultural y Extensidn Universitaria de
la UMSNH que desempefian un papel crucial en diversos criterios del SEAES; desde el

fortalecimiento de la identidad y pertenencia de la comunidad universitaria hasta la inclusion
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social a través del programa Trascender, estos programas abordan aspectos esenciales como
el bienestar, la cultura, y el desarrollo personal. La colaboracidn interinstitucional se promueve
mientras que la proyeccion cultural y la difusién de la oferta artistica de la UMSNH se llevan a
cabo a través de otros proyectos como “Universidad y Artes” y el programa radiofénico "Todo
Incluido". En su conjunto, estos programas reflejan un compromiso significativo con la calidad
educativa y cultural de la institucién, elementos esenciales para evaluaciones como la del
SEAES.

Como parte de la actividad deportiva universitaria, durante el 2023 se llevaron a cabo
11 eventos deportivos con 2980 actividades, donde la participacién fue de 9960 estudiantes;
entre las actividades se encuentran la Rodada Nicolaita, clases mixtas diversas, torneos
internos, carreras atléticas, etc. También se establecieron actividades permanentes como los
torneos intramuros de la comunidad nicolaita, clases de acondicionamiento fisico y zumba full
body y los Juegos Nicolaitas.

De la misma manera, la implementacion de actividades en relacién con los proyectos
transversales universitarios como igualdad de género e inclusién en los diferentes eventos
actividades y competencias se hace de forma correcta la distincién femenil y varonil, la
igualdad de beneficios y derechos, procurando una participacién igualitaria; en las diferentes
selecciones representativas se ha buscado exclusivamente el talento de los atletas dejando de
lado su orientacidn sexual y sus creencias religiosas.

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, después de varios afios fue sede
de la Universiada Estatal, también durante el 2023 lo fue para la Universidad Regional siendo
anfitriona de varias universidades de los Estados de Nayarit, Colima y Jalisco. La UMSNH fue
distinguida gracias a sus deportistas en varias disciplinas deportivas sobresaliendo futbol
soccer varonil, taekwondo y futbol bardas en sus ramas femenil y varonil.

El impulso que se le ha dado al deporte durante el Ultimo afio ha permitido que se
obtengan frutos; un ejemplo de esto es el estudiante del Programa de Mecatrénica, Amilcar

Reyes Herndndez, que se coroné campedn Panamericano en Kung Fu en la modalidad “Sanda”.
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Promoviendo la cultura e identidad nicolaita, la heptacampeona nacional Banda de
Guerra de la UMSNH participd en mds de 100 eventos de diversa indole durante el afio; de
cardcter civil, deportivo, solemnes académicos y culturales. La Banda de Guerra participé como
cabeza de columna en el desfile realizado en la Ciudad de México en conmemoracién de los
200 aios de la fundacién del Heroico Colegio Militar, los 80 afios de la fundacién del Instituto
Mexicano del Seguro Social y los 60 afos de la fundacién del Colegio de Bachilleres del Estado
de Michoacan.

Finalmente, como una Universidad Publica, la Casa de Hidalgo abre sus puertas a
jévenes de los 113 Municipios del Estado de Michoacdn y a estudiantes provenientes de otras
Entidades Federativas del pais. Un hecho indiscutible es que un alto porcentaje de los
estudiantes de la Universidad son jovenes de escasos recursos econémicos quienes sin el
apoyo que se les brinda no podrian cristalizar su anhelo de tener una carrera universitaria. Las
casas de estudiante han surgido y evolucionado a la par que la UMSNH y gozan de una larga
tradicion histérica. En la actualidad existen 35 casas del estudiante dénde habitan cerca de
5000 estudiantes que son apoyados en su manutencion. De estas casas, 4 son para mujeres, 8
albergan exclusivamente varones y 23 mas son de caracter mixto; dando cabida a 4717
moradores que mayoritariamente son varones, en un 66%. Es importante sefialar que se ha
mantenido una politica de inclusién en las actividades universitarias hacia los moradores de
estas casas.

Trayectorias Estudiantiles. Si bien es fundamental contar con informacién acerca de
las trayectorias académicas de la poblacidén escolar, es evidente que este proceso debe ser
sistematizado; por ello, a un afio de que la administracidn central de la Universidad cambiara,
esta informacidn esta siendo procesada para su analisis. En la Universidad, se cuenta con
indicadores como Numero de Aspirantes, Matricula de Ingreso y Total y Egreso; ademads de
Titulacién. En cuanto a la matricula, se muestran los totales en la siguiente grafica (Figura 18).
Figura 18
Matricula en la UMSNH al término del ciclo escolar 2022-2023 y durante el ciclo 2023-2024
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Nota: Elaboracion propia con datos de la Direccion de Control Escolar y obtenidos del Primer

Informe de Actividades UMSNH 2023.

En la grafica anterior se puede observar una diferencia sustancial entre la matricula
total con una diferencia de cinco meses, cabe sefialar que dicha diferencia se infiere que es
por el ingreso que se lleva a cabo en el mes de agosto. Es asi que, en el proceso de ingreso
2023-2024 los aspirantes fueron 26774 donde el 45.35% eran mujeres y el 54.65% eran
varones y los inscritos fueron 15736; es decir el 58.77% de los aspirantes. En contraste, el
periodo de ingreso en el afio anterior (2022) registré 22470 aspirantes de los cuales ingresaron
12633; siendo esta cifra el 56.22%.

En cuanto al egreso que, si bien no se define por cohorte generacional sino por el
numero de egresados, que fueron 3772, al final del ciclo 2022-2023 se encuentran los

siguientes datos:
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Figura 19

Porcentaje de egreso por nivel educativo en el ciclo 2022-2023
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Nota. Numero de egresados por nivel educativo durante el ciclo 2022-2023. Con datos

obtenidos de la Direccidén de Control Escolar.

En el caso de la Titulacién, los datos con los que se cuentan se refieren a numero de
titulos entregados durante el aifio 2023 (Figura 20), asi, de los 4835 titulos emitidos en el afio
2023 hasta el mes de noviembre; los correspondientes al nivel Licenciatura representan un
88.29% de la emision total; los de nivel Técnico, un 4.98% por ciento; en tanto que los de
posgrado y especialidad comprendieron los siguientes porcentajes: Maestria 4.45%,
Doctorado 1.88% y Especialidad 0.39%. Las carreras que registran el mayor numero de
alumnos titulados son las correspondientes a las Ciencias de la Salud y a la Licenciatura en
Derecho; esta ultima aporté el 12.74% del total; Médico Cirujano y Partero, 8.09%; Cirujano
Dentista, 7.67%; Quimico Farmacobiologia, 6.89%; sumandose la Licenciatura en Contaduria

con el 7.26%.
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Figura 20

Porcentaje de titulos entregados durante el aino 2023 por nivel educativo
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Nota: Con datos obtenidos del Primer Informe de Actividades UMSNH 2023.

La informacién sobre indicadores académicos como permanencia, abandono y
reprobacion se encuentra en proceso de andlisis, considerando una matricula actual de 53,236
estudiantes, contabilizando ademas la matricula del Nivel Bachillerato; dicho andlisis debe ser
minucioso.

Estudiantes en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar

Si bien los analisis de trayectoria escolar pueden hablar por si mismos sobre la calidad
de los programas educativos, en términos parciales y cuantitativos; no son determinantes para
establecer pardmetros en los términos de los criterios del SEAES; por el contrario, parametros
como la insercién de los estudiantes a proyectos de innovacién pedagodgica, educativa y
disciplinar si muestran el nivel de habilidad, actitud y aptitud para atender rasgos como
pensamiento critico, perspectivas incluyentes, contribucion a problematicas sociales,
comunicacidn efectiva, trabajo colaborativo y muchos mas.

En la UMSNH, la participacion en proyectos de este tipo se realiza en diversos ambitos:

desde la construccidn y redaccién de tesis, la participacidon en trabajo colaborativo para la
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realizacion de acciones de difusién de la ciencia y la cultura; intervenciones comunitarias desde
diversas disciplinas, entre otros.
Figura 21

Participacion estudiantil en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar
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Nota. Se consideran los datos obtenidos a través de la encuesta aplicada al sector estudiantil.
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La figura anterior muestra los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes donde
se cuestiona sobre su participacidn en proyectos de innovacidén pedagdgica, educativa y
disciplinar. Sin duda, el Compromiso con la Responsabilidad Social marca un referente pues la
Universidad ha sido enfatica al respecto; también se visualizan criterios a los que se debe dar
mayor empuje a fin de que la comunidad educativa se involucre.

Impacto de los Programas Educativos en el Contexto

La relacidn directa entre la academia y la sociedad refuerza la relevancia y la pertinencia
social de los programas educativos de la UMSNH, posiciondandola como un agente de cambio
positivo en la comunidad y contribuyendo al bienestar general. Los programas educativos de
la UMSNH desempefian un papel crucial en la configuracién y desarrollo de la sociedad en la
gue estan inmersos pues cumplen con la misién de impartir conocimientos y habilidades a los
estudiantes y generan un impacto significativo en diversos aspectos sociales, econémicos y
culturales. En primer lugar, la UMSNH contribuye al desarrollo socioecondmico al formar
profesionales capacitados y especializados que se integran al mercado laboral. La formacién
de recursos humanos altamente calificados tiene un impacto directo en el fortalecimiento de
la fuerza laboral y en la competitividad regional. Ademas, la UMSNH desempeiia un papel
esencial en la generacidn y difusién de conocimiento a través de la investigacion realizada por
sus académicos y estudiantes. Los programas educativos fomentan el pensamiento critico, la
innovacion y la creatividad, lo que se traduce en la produccién de investigaciones que tienen
aplicaciones practicas y contribuyen al avance de la ciencia y la tecnologia en la sociedad.

La dimensidn cultural también es fundamental en el impacto de los programas
educativos. La UMSNH, al ofrecer programas de las Ciencias Sociales y Humanidades, preserva
y enriquece el patrimonio cultural y linglistico de la region. Los estudiantes tienen la
oportunidad de explorar y comprender la diversidad cultural, contribuyendo asi a la
construccidn de una sociedad mas inclusiva y respetuosa de su herencia cultural.

La responsabilidad social de la UMSNH se evidencia en el énfasis en areas estratégicas,

como la salud, donde los profesionales formados pueden incidir directamente en el bienestar
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de la sociedad. Ademas, las actividades de servicio social y vinculacién comunitaria promovidas
por la Universidad refuerzan el compromiso con el entorno y la mejora de las condiciones de
vida en la region.

El servicio social universitario implica una actividad realizada por los estudiantes en
beneficio de la comunidad, siendo simultdneamente parte integral de su formacidn profesional
y civica. Requerido para la graduacion, el servicio social proporciona a los estudiantes la
oportunidad de experimentar y comprender la dinamica laboral relacionada con su campo de
estudios, permitiéndoles conocer de cerca las realidades y necesidades del sector al que
pertenece la entidad o institucién donde llevan a cabo su servicio social.

Este compromiso no solo es esencial para el desarrollo de los estudiantes, sino que
también tiene una relevancia significativa para la sociedad en general. Facilita a los jévenes la
adquisicion de experiencia laboral, el fortalecimiento de habilidades profesionales y
contribuye al desarrollo de la comunidad. La prestacion del servicio social se basa en principios
de mejora continua y respeto a los derechos, estableciendo convenios integrales que aseguran
la ejecucidn de esta actividad en entornos dignos y saludables, evitando abusos o corrupcion
en su funcionamiento.

La participacion en el servicio social ha experimentado un crecimiento constante, con
7690 nuevos prestadores de servicio social en el afio 2023 y la liberacidn de 6220 prestaciones
gue marcaron la conclusidon de esta actividad. Se destaca que el impacto principal de los
prestadores se encuentra en dareas relacionadas con la salud, humanidades y derecho. En un
esfuerzo por cumplir con el compromiso social y demostrar el humanismo caracteristico de los
egresados de la institucidn, se llevd a cabo la ceremonia de asignacién de campos clinicos,
coordinada por la Direccidn de Vinculacion y Servicio Social. Este esfuerzo abarca diversas
instituciones de salud, como el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Secretaria de Salud

de Michoacan, con el objetivo de contribuir a la formacion de futuros profesionales de la salud.
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Si bien los impactos de las Ciencias de la Salud son facilmente identificables, otras areas
donde se enmarcan otros programas se pueden observar en diferentes dmbitos sociales; por
ejemplo, el dmbito profesional de los ingenieros quimicos estd en industrias de
transformacion, extraccion y procesos quimicos, tales como: la industria alimentaria,
petrolera, petroquimica, cementera, aceitera, alcoholera, jabonera. Existen ademads
prestigiosos investigadores en diversos centros de investigacién. Un ejemplo claro de casos de
éxito es el Dr. Moisés Abraham Carreén Garciduefias: Doctorado en la universidad de
Cincinnati, en los Estados Unidos; realizé investigaciones en la Universidad de Toronto,
Canadd, como Posdoctorado en Nanoquimica de Materiales. Profesor asociado en la
Universidad de Colorado School of Mines. Investigador asistente en la Universidad de
Colorado, en Boulder, EUA. Premio de Investigador Joven por parte de la Sociedad Americana
de Quimica; Premio de Investigacion Career por parte de la Fundacion Nacional de Ciencia;
Premio en separaciones por parte del Instituto Americano de Ingenieros Quimicos. Premio
Presidencial Cientificos e Ingenieros Jovenes otorgado por Barack Obama Presidente de
Estados Unidos de América; Innovador del Ao otorgado por la Sociedad de Ingenieros
Hispanos de Estados Unidos; Revista “Quien”, 50 personajes que transforman México, edicidon
de noviembre; Lista de las doce personalidades que movieron a México en 2014, México News
Network; lista de las diez Personalidades Mexicanas Exitosas radicadas en los Estados Unidos,
de acuerdo a la Revista “Hola”. Cuenta con cinco patentes en Estados Unidos entre los afios
2012y 2016.

Una evidente muestra del impacto de los programas educativos en la sociedad son los
convenios establecidos (Figura 22). La Universidad ha suscrito acuerdos de vinculacién integral,
convenios de servicio social y prdacticas profesionales, convenios de vinculacidon académica,
convenios de investigacion, convenios de movilidad nacional e internacional, asi como
convenios de orden especifico, firmando 117 en el 2023 y logrando un total de 350 convenios

institucionales.
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Figura 22

Convenios firmados durante 2023
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Nota: Se especifican los tipos de convenios firmados durante el afio 2023.
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Ambito IV. Programas de Investigaciéon y Posgrado

La Coordinacion General de Estudios de Posgrado realiza un esfuerzo continuo por
mantener los estandares de calidad que marca la politica institucional de la UMSNH y por
mejorar la oferta educativa de los programas de posgrado de la misma.

En la actualidad se cuenta con un total de 94 programas de posgrados divididos de la
siguiente manera: 21 especialidades, 43 maestrias y 30 doctorados. Estos programas
corresponden a distintas areas del conocimiento: Fisico matematicas y ciencias de la Tierra,
biologia y quimica, biotecnologia Y ciencias agropecuarias, medicina y ciencias de la salud,
humanidades y ciencias de la conducta, asi como a las ciencias sociales. En términos
porcentuales, se puede observar por nivel educativo la oferta de posgrados en la UMSNH, en
la siguiente Figura.

Figura 23.

Posgrados en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
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Nota. Posgrados ofertados por la UMSNH, clasificado por nivel educativo. Datos obtenidos del
Primer Informe UMSNH 2023.

El nivel educativo que registré un mayor crecimiento durante el afno 2023 fue el de
especialidades. Se aprobaron cuatro nuevos programas por parte de la Facultad de Enfermeria:

Especialidad en Administraciéon y Gestion de los Servicios de Enfermeria, Especialidad en
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Cuidados Intensivos, Especialidad en Salud Publica, y Especialidad en Enfermeria Quirurgica.
Ademas, se aprobaron dos programas en el nivel doctorado: Doctorado en Fiscal a cargo de la
Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas y el Doctorado en Estudios
Interdisciplinarios en Humanidades de la Facultad de Historia. Hoy en dia, el 46% de los
programas de posgrado son maestrias, el 32% son doctorados y un 22% corresponde a
especialidades.

El arduo trabajo realizado durante el afio 2023 ha permitido que se pueda apoyar para
la asistencia a eventos académicos a estudiantes y docentes, asi como participar en estancias
en Corea, Japon, Francia, Espafia y Colombia. También se ha trabajado en forma intensa por
buscar un fortalecimiento del posgrado al ejecutar diversas acciones que vinculen a este sector
con el sector empresarial de forma efectiva.

Evaluacion Interna y Externa de los Programas de Posgrado

Del total de programas de posgrado, un 67% estd reconocido por su calidad, lo que
equivale a decir que 63 de los programas han obtenido un registro en el Sistema Nacional de
Posgrados del CONAHCyT, lo que subraya el compromiso de la UMSNH con la excelencia
académica y destaca la calidad y el rigor de los programas ofrecidos. El reconocimiento en el
ambito nacional de los posgrados nicolaitas, consolida la posicién de la Universidad como
referente en la formacién avanzada y contribuye a la atraccién de estudiantes y profesionales
gue buscan programas de alta calidad.

La distribucion de estos programas es de 28 doctorados, 34 maestrias y un programa
de especialidad, cubriendo una amplia gama de disciplinas y areas de conocimiento que refleja
la respuesta proactiva de la UMSNH a las demandas cambiantes del panorama académico y
profesional.

La Figura 24 proporciona una representacion visual de los porcentajes por nivel
educativo que sirve como un medio efectivo para comunicar de manera clara y concisa la
distribucién de los programas de posgrado y destaca la proporcion relativa de doctorados,

maestrias y especialidades. Esta informacidn visual puede ser valiosa para estudiantes
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potenciales, ayudandoles a tomar decisiones informadas sobre sus futuros académicos y
resaltando la amplitud de opciones disponibles en la Universidad Michoacana.

Figura 24

Posgrados de Calidad de la UMSNH con registro en el SNP del CONAHCyT
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Nota. Del total de Posgrados el 63% cuenta con registro en el SNP de CONAHCyT. Con datos
del Primer Informe UMSNH 2023.

La Coordinacién General de Estudios de Posgrado ha convocado reuniones frecuentes
de su Consejo General de Posgrado a fin de estudiar y aprobar, principalmente, dictamenes de
las comisiones evaluadoras de los proyectos de creacién. También se integran y coordinan
comisiones evaluadoras de los programas de estudio ya establecidos; se adoptan politicas
generales y particulares con relacién a las convocatorias nacionales de becas y se elaboran
estrategias para afrontar imprevistos y realizar cambios pertinentes, cémo lo fue este afio el
reglamento para la distincion de estudios de posgrado Medalla “Dr. Ignacio Chavez Sdnchez”.

La participacion de la UMSNH a través de la Coordinacion General de Estudios de
Posgrado en el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado supuso la asistencia a reuniones
ordinarias y extraordinarias, asi como a su Congreso Nacional. En él se revisaron planes de
estudio de programas comunes y se atendieron las solicitudes de sus consejos académicos
para la actualizacion de los claustros académicos antes llamados nucleos académicos basicos.

Se llevaron a cabo diferentes reuniones de cardcter ordinario y extraordinario en el seno del
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Comité de Posgrados Interinstitucionales para atender las nuevas disposiciones del CONAHCyT
asi como la operacion de los programas interinstitucionales existentes.
Pertinencia y Vinculacion Social

Los posgrados de las Humanidades y las Ciencias de la Conducta son instrumentos en
el panorama educativo contemporaneo al abordar de manera directa diversas necesidades
sociales. Desde el enfoque multidisciplinario, estos programas se encaminan a la resolucion de
problemas sustantivos en contextos especificos, promoviendo un sentido humanista y
contribuyendo a un modelo de cooperacidn educativa, cientifica y cultural renovado.

En particular, los programas de Disefio Avanzado, Arquitectura, Patrimonio Cultural,
Historia, Ensefianza de la Historia, Psicologia, Estudios Psicosociales, Estudios del Discurso y
Filosofia se destacan por su capacidad para abordar problematicas sociales relevantes; desde
la creacién de espacios habitables, la conservacién del patrimonio, hasta la reflexién sobre la
inseguridad, delincuencia, pobreza, y la promocion de la salud mental.

Asimismo, los programas de Filosofia destacan por su investigacion transdisciplinaria y
su vinculacién con problemadticas actuales, brindando a los egresados la capacidad de incidir
en el entorno social a través de la reflexion y la formulacién de propuestas culturales.

En el caso de las Ciencias Sociales los posgrados ofrecen respuestas especializadas a
problematicas contemporaneas, promoviendo el analisis critico, la investigacion aplicada y la
formacién de profesionales comprometidos con el bienestar social. Su enfoque
multidisciplinario y su capacidad para abordar desafios complejos respaldan su pertinencia en
el contexto educativo y social.

En cuanto a los programas de posgrado en Ciencias Exactas, de la Tierra, del Mar y de
la Atmodsfera, estos emergen como elementos fundamentales y altamente pertinentes en el
contexto contempordneo de México pues abordan necesidades criticas en el desarrollo
cientifico, tecnolégico y social del pais e impulsan la investigacidon aplicada, la innovacidn
tecnolégica y el desarrollo sostenible en diversas disciplinas cientificas y tecnoldgicas,

posicionando a México en un camino de progreso y excelencia.
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En el ambito de las ciencias econdmico-administrativas, los programas revelan un
compromiso significativo con la formacién de profesionales altamente capacitados y
especializados en diversas areas cruciales para el desarrollo econémico de la sociedad.

De manera similar a los programas de las areas anteriores, la formacién especializada
que ofrecen los programas del drea de ingenieria y tecnologia abordan problematicas criticas
en diferentes sectores, desde la gestidn sostenible de recursos naturales hasta la optimizacién
de procesos industriales. Los programas no solo se centran en aspectos técnicos, sino también
en la innovacién, la investigacidn aplicada y la resolucién de problemas multidisciplinarios, lo
que contribuye al avance cientifico y tecnoldégico del pais; ademas, la conexion entre
investigacion y realidad, asi como la atencidén a problemdaticas de relevancia mundial,
posicionan a estos posgrados como impulsores del desarrollo y la competitividad, al tiempo
gue abordan preocupaciones sociales y ambientales.

Los posgrados en Biologia y Quimica, asi como en Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias, se enfocan en formar profesionales con conocimientos tedricos y técnicos para
abordar problemas cientificos y tecnolégicos y buscan desarrollar habilidades para la
investigacidn, docencia y aplicacidon practica en sectores como la agricultura, la biotecnologia
y la ecologia.

Por ultimo, los programas de posgrado en Medicina y Ciencias de la Salud incluyen una
Maestria en Ciencias de la Salud, un Doctorado en Ciencias de la Salud y Farmacéuticas y 20
especialidades médicas, odontoldgicas y de enfermeria y se consideran altamente pertinentes
en virtud de la urgente necesidad de abordar problemas prioritarios de salud en el Estado.

La formacion integral y especializada ofrecida por estos programas busca mejorar la
calidad de atencién médica y, simultdneamente, resolver problemas sociales relacionados con
la accesibilidad a especialidades médicas en diversas regiones.

Proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES
La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo enfatiza y fomenta de manera

prioritaria la investigacién cientifica y la actualizaciéon tecnolégica como elementos
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fundamentales en sus funciones sustantivas, siendo pilares en la formacién de profesionales
altamente capacitados con el propésito de influir positivamente en el desarrollo del Estado de
Michoacdn y del pais. En concordancia con su Ley Orgdnica, la Universidad se compromete a
servir a la comunidad, aportando de manera constante a la formacién de individuos
cualificados en campos como la ciencia, la tecnologia y la cultura, con la capacidad de elevar
de manera significativa los valores y las tradiciones sociales.

La Coordinacién de la Investigacidn Cientifica, como entidad universitaria encargada de
promover y coordinar la actividad investigativa, ha sido crucial en la produccion y difusién de
conocimiento en la UMSNH. Desde su Consejo de Investigacidn Cientifica, establecido en 1961,
contribuye de manera significativa a la consolidacion de investigadores y al interés creciente
de estudiantes en la investigacion profunda.

Durante el afio 2023, se autorizé el respaldo econémico para 578 proyectos de
investigacion en diversas areas del conocimiento, abarcando fisico-matematicas, biologia,
quimica, medicina, ciencias de la salud, ciencias de la conducta y la educacién, humanidades,
ciencias sociales, ciencias agricolas, forestales y de ecosistemas, asi como ingenierias y
desarrollo tecnoldgico, llegando a la aprobacion de 581 proyectos en el 2023.

Las areas con mas proyectos aprobados fueron biologia y quimica con 107 proyectos,
ciencias sociales con 99 proyectos e ingenieria y desarrollo tecnolégico con 96 proyectos.

Las unidades académicas mdas destacadas en la aprobaciéon de proyectos fueron la
Facultad de Psicologia con 43 proyectos, la Facultad de Contabilidad y Ciencias Administrativas
con 38 proyectos, y el Instituto de Investigaciones Quimico-Bioldgicas también con 38
proyectos.

Adicionalmente, los investigadores de la institucion buscan financiamiento a través de
bolsas federales, formalizando 13 proyectos con el CONAHCyT y otros provenientes de fuentes
nacionales e internacionales, con un total de 35 millones de pesos destinados a la Universidad
en 2023 para financiar y ejecutar dichos proyectos. Cabe destacar que la Universidad fue

beneficiada con la aprobacién de un proyecto de Reconocimiento de Laboratorio Nacional del
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CONAHCyT en el marco de su convocatoria "Reconocimiento de Laboratorios Nacionales
CONAHCyT-2023", otorgandole el distintivo de Laboratorio Nacional de CONAHCyT de
Bioseguridad Agroalimentaria, liderado por el Dr. Jesis Campos Garcia, quien actualmente
coordina la investigacidn cientifica en la Universidad.

En el horizonte de la UMSNH, la evaluacién de sus proyectos de investigacién a la luz
de los criterios del Sistema de Evaluacién de la Educacién Superior (SEAES) revela un
compromiso distintivo con valores fundamentales que trascienden los limites académicos.
Estos criterios se presentan como directrices formales y se manifiestan con fuerza en la esencia
misma de los proyectos. La grafica siguiente (Figura 25) muestra pues, los proyectos aprobados
por Dependencia Académica.

Figura 25

Proyectos aprobados por Dependencia en el 2023
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1 Facultad de Agrobiologia "Pdte. Juarez" 18 Facultad de Letras

2 Facultad de Arquitectura 19 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
3 Facultad de Biologia 20 Facultad de Odontologia

4 Facultad de Ciencias Agropecuarias 21 Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas "Mat. Luis
5 22 Facultad de Quimico Farmacobiologia

Manuel Rivera Gutiérrez"
Facultad de Ciencias Médicas y Bioldgicas "Dr. Ignacio

6 Chavez" 23 Facultad de Salud Publica y Enfermeria

7 Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas 24 Facultad Popular de Bellas Artes

8 Facultad de Derechoy Ciencias Sociales 25 Instituto de Fisica y Matematicas

9 Facultad de Economia "Vasco de Quiroga" 26 Instituto de Investigacidon en Metalurgia y Materiales

10 Facultad de Enfermeria 27 Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
11 Facultad de Filosofia "Dr. Samuel Ramos Magafia" 28 Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales
12 Facultad de Historia 29 Instituto De Investigaciones En Ciencias De La Tierra

13 Facultad de Ingenieria Civil 30 Instituto de Investigaciones Filosdficas "Luis Villoro"

14 Facultad de Ingenieria Eléctrica 31 Instituto de Investigaciones Historicas

15 Facultad de Ingenieria en Tecnologia de la Madera 32 Instituto de Investigaciones Quimico Bioldgicas

16 Facultad de Ingenieria Mecénica 33 Instituto de Investigaciones sobre los Recursos Naturales

17 Facultad de Ingenieria Quimica

Nota. Datos obtenidos del sitio web de la Coordinacién de Investigacion Cientifica.

A partir de los datos anteriores se revela que, en el afio 2023, la UMSNH que aprobd
un total de 581 proyectos, destaca la diversidad y amplitud de las iniciativas de investigaciony
desarrollo en la institucién.

En cuanto a los criterios del SEAES, los resultados indican un claro compromiso con la
Responsabilidad Social, ya que el 67.81% de los proyectos consideran que intrinsecamente
estdn alineados con este principio. Este enfoque refleja la orientacidn de la Universidad hacia
el impacto positivo en la sociedad a través de sus actividades de investigacion.

Ademads, se evidencia un esfuerzo significativo en proyectos que contribuyen a
fomentar la Equidad Social y de Género, con un 36.14%. Este enfoque destaca la atencién de
la UMSNH hacia la igualdad de oportunidades y la diversidad en sus iniciativas de investigacion.

La inclusién, otro criterio del SEAES, también estd presente en un 34.76% de los
proyectos, lo que sugiere un interés institucional en la creacidn de entornos y soluciones que

aborden la diversidad y promuevan la participacién de diferentes sectores de la sociedad.
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La priorizacion de la Excelencia es notable, ya que el 53.18% de los proyectos se enfocan
en este criterio que subraya el compromiso de la Universidad con la calidad y la mejora
continua en sus actividades de investigacion. En términos de Vanguardia, el 46.29% de los
proyectos muestran rasgos que se alinean con este criterio, lo que sugiere una orientacién
hacia la adopcién de enfoques innovadores y avanzados en la investigacion y el desarrollo. La
presencia de proyectos con Innovacion Social (37%) indica que la Universidad esta
comprometida con la generacidn de soluciones novedosas y socialmente relevantes a través
de sus actividades de investigacion.

Finalmente, el 24.09% de los proyectos que comparten rasgos de interculturalidad
resalta la atencién de la UMSNH a la diversidad cultural y la inclusién de perspectivas diversas
en sus iniciativas de investigacion. La siguiente figura ofrece una representacién grafica del
porcentaje de proyectos cuyos rasgos intrinsecos corresponden a los siete criterios del SEAES.
Figura 26.

Numero de Proyectos de Investigacion que abonan al fomento de los criterios del SEAES
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Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada a la Planta Académica.
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En conjunto, estos datos reflejan un enfoque integral de la UMSNH en sus proyectos de
investigacidn, alinedndose con multiples criterios del SEAES y demostrando la relevancia y el
impacto positivo de la Universidad en la sociedad y su entorno.

Se debe aclarar; no obstante, que la presencia de los diversos criterios del SEAES en los
581 proyectos no implica que cada proyecto cumpla con todos los criterios de manera
simultdnea; mas bien, estos proyectos pueden presentar rasgos especificos alineados con uno
0 mas criterios. Cada proyecto puede tener un enfoque Unico y especifico que responde a las
necesidades y desafios particulares que aborda; en consecuencia, algunos proyectos pueden
destacarse por su Compromiso con la Responsabilidad Social, mientras que otros pueden
centrarse en la Excelencia, la Innovacion Social, la Equidad Social y de Género, la Inclusién, la
Vanguardia o la Interculturalidad, de acuerdo con sus objetivos y naturaleza especifica. Al
reconocer que cada proyecto puede contribuir de manera Unica y valiosa a uno o mas criterios
del SEAES, se subraya la capacidad de la UMSNH para abordar una amplia gama de aspectos
clave en la educacién superior y adaptarse a contextos cambiantes y desafios emergentes, al
tiempo que demuestra una respuesta proactiva a las necesidades de la sociedad.

Se debe considerar que los datos anteriores corresponden, de igual forma, al nimero
de profesores que participan en proyectos de investigacion; puesto que la Coordinacion de
Investigacidon Cientifica sélo considera responsables de proyectos, no colaboradores.
Productos de Investigacion relacionados con los criterios del SEAES

La produccidn cientifica y de investigacién en una institucién académica como la
UMSNH es un indicador clave de su compromiso con la generacién y aplicacion del
conocimiento. Estos productos, que abarcan desde articulos y publicaciones hasta desarrollos
tecnolégicos y contribuciones a la sociedad, reflejan la labor incansable de sus investigadores
en diversas disciplinas.

En este contexto, es fundamental analizar la naturaleza y el impacto de estos
productos, destacando aspectos como el compromiso con la responsabilidad social, la

equidad, la inclusion, la excelencia, la vanguardia y la interculturalidad que construyen los
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criterios del SEAES. A través de este analisis, se revela la riqueza y diversidad de la investigacién
llevada a cabo en la UMSNH, asi como su contribuciéon a la solucién de problematicas
contemporaneas y al avance del conocimiento en el dmbito nacional e internacional.

En cuanto al Compromiso con la Responsabilidad Social los resultados indican una
significativa proporciéon de productos de investigacion orientados a abordar problematicas
sociales y contribuir al bienestar de la comunidad; aqui se incluyen productos resultantes de
investigaciones centradas en el desarrollo sostenible, la solucién de problematicas locales o la
promocion de practicas éticas y socialmente responsables; ademds una proporcion amplia de
los productos son derivados de proyectos de intervencién comunitaria.

Los 1257 productos vinculados con este criterio no solo se limitan a la produccién de
conocimiento tedrico, sino que buscan activamente abordar problematicas sociales, contribuir
al bienestar de comunidades y proponer soluciones que tengan un impacto significativo en
diversos ambitos.

La presencia de 740 productos con enfoque en Equidad Social y de Género resalta el
interés de la UMSNH en promover investigaciones que aborden desigualdades y promuevan la
igualdad de oportunidades en diferentes sectores de la sociedad. Estos productos reflejan una
conciencia activa sobre las disparidades sociales y de género, buscando abordar desafios
relacionados con la discriminacion, la desigualdad y la falta de equidad en diversas esferas de
la vida.

Dentro de estos productos, es posible encontrar investigaciones sobre brechas
salariales, discriminacidn laboral, acceso a la educacién, representacién politica, entre otros
aspectos que afectan de manera diferencial a diferentes grupos de la sociedad. Estos
productos reflejan la importancia de la investigacion como instrumento para impulsar cambios
sociales positivos y construir un entorno mas igualitario y equitativo.

La cantidad significativa de 773 productos con rasgos de inclusidon sugiere que la
investigacion en la UMSNH considera y aborda diversas perspectivas, garantizando la

representacion de grupos diversos en sus estudios, los productos son derivados, sin duda, de
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investigaciones que buscan superar barreras y fomentar la participacion de comunidades
diversas en la generacién y aplicacion del conocimiento.

La inclusién como criterio en la investigaciéon subraya la importancia de considerar y
respetar la diversidad en todas las dimensiones, promoviendo la participacién activa de
aquellos grupos que histéricamente han sido marginados o excluidos.

La alta cantidad de productos asociados con el criterio de Excelencia (1606) refleja el
compromiso de la UMSNH con la calidad y la relevancia en sus investigaciones. Estos productos
comprenden avances significativos en diferentes disciplinas y buscan alcanzar niveles
sobresalientes en términos de rigor metodoldgico, innovacidn, relevancia y contribucion a la
ciencia en sus respectivos campos. Ademas, abordan problematicas clave, proponen
soluciones novedosas y presentan avances significativos que impacten positivamente en el
ambito académico y, en algunos casos, en la sociedad en general.

La excelencia en la investigacion implica una constante revisién y mejora de los
métodos, la calidad de los resultados y su aplicacién practica. De este modo, la UMSNH
demuestra su compromiso con la producciéon de conocimiento que cumple con estandares
académicos elevados y aporta soluciones valiosas a los retos que enfrenta la sociedad. Este
criterio resalta la calidad y el impacto potencial de la investigacion realizada en la institucidn.

Encaminados al criterio de Vanguardia, la presencia de 1382 productos indica que la
UMSNH evoluciona en diversas areas del conocimiento, pues refleja investigaciones
innovadoras y pioneras que contribuyen al progreso de sus las disciplinas. En el contexto de la
investigacidn, la vanguardia puede manifestarse en la adopcién de nuevas metodologias, la
aplicacidon de tecnologias emergentes, la formulacion de teorias novedosas o la participacion
activa en debates y discusiones académicas actuales. Estos productos de investigacion no solo
buscan avanzar en el conocimiento existente, sino también influir en la direccién futura de sus
disciplinas.

Asi mismo, los productos que cuentan con rasgos encaminados a la Innovacién Social

(913) demuestran el compromiso de la UMSNH con la generacién de soluciones creativas y
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transformadoras para abordar desafios sociales. Estos productos comprenden desde
propuestas de politicas publicas innovadoras hasta tecnologias sociales y modelos de
intervencién comunitaria, ademds de estar orientados a mejorar la calidad de vida de
comunidades especificas, abordar problemas medioambientales o proponer nuevos enfoques
para la resolucion de desafios sociales urgentes.

Finalmente, los 540 productos de investigacién que exhiben caracteristicas de
interculturalidad evidencian el compromiso de la UMSNH con la diversidad cultural y la
integracion de perspectivas diversas en sus investigaciones. Estos productos abordan asuntos
vinculados con la convivencia y el didlogo entre diferentes culturas, la apreciacidon de saberes
tradicionales y la promocién de la inclusién de comunidades diversas en el proceso
investigativo. La gréafica siguiente (Figura 27) ilustra el porcentaje de productos de
investigacion que poseen caracteristicas inherentes que coinciden con los siete criterios del
SEAES, resaltando la relevancia de estos principios en las actividades de investigacion llevadas
a cabo en la Universidad.

Figura 27.

Porcentaje de productos de Investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Nota. Elaboracidn propia con datos de la encuesta aplicada a la Planta Académica.
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Este enfoque intercultural enriquece el panorama académico de la Universidad vy
contribuye a la construccion de sociedades mas inclusivas y respetuosas de la diversidad
cultural. La investigacion intercultural busca comprender, respetar y potenciar las expresiones
culturales diversas presentes en la sociedad, generando conocimiento que pueda ser aplicado
de manera sensible a contextos culturales variados.

En conclusion, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, a través de sus
581 proyectos de investigacion y los 2898 productos resultantes, demuestra un firme
compromiso con los siete criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion
Superior (SEAES), abordando cuestiones académicas y cientificas de alta calidad, pero también
reflejan el compromiso social de la instituciéon. La diversidad y amplitud de los proyectos y los
productos ilustran el esfuerzo continuo de la Universidad por contribuir positivamente al
desarrollo social, cultural y académico, manteniendo estandares de calidad y promoviendo una
educacién integral y responsable.

Estudiantes que participa en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del
SEAES

La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion estd marcada
sobremanera por la redaccion de tesis en licenciatura y posgrado y por la participacién en
eventos de investigacidn como el Programa Delfin y el Verano Nicolaita.

El Programa Delfin, creado en el afio de 1995 con el objetivo de fortalecer la cultura de
colaboracidén entre las instituciones de educacion superior y centros de investigacidon participes
del programa implica la movilidad interinstitucional de profesores investigadores, estudiantes
y divulgadores cientificos y tecnoldgicos. La Universidad registré la participacion de 78
estudiantes y dio la bienvenida a 210 provenientes de otras instituciones de educacién
superior durante la edicién 2023.

Por otro lado, la décimo primera edicién del Verano Nicolaita de Investigacidn, en el
2023, observé un crecimiento notable gracias a la presentacion de 508 trabajos de

investigacion realizados durante el verano por los estudiantes inscritos en el programa. Ya en
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el evento, se registré también un impacto superior en comparaciéon con las ediciones previas
con una asistencia superior a las 15,000 personas. Adicionalmente fueron impartidas
conferencias magistrales café cientificos y se llevd a cabo una convivencia final entre
universitarios.

Estos eventos son la oportunidad con la que cuentan estudiantes, sobre todo de
pregrado, para participar en proyectos de investigacion; por ello, tienen un impacto
importante. Ademads, en los proyectos van insertos rasgos de los criterios del SEAES. Después
de realizar una encuesta con la poblacidn estudiantil, los resultados obtenidos son los
siguientes:

Figura 28.

Proyectos con rasgos de Compromiso con Responsabilidad Social
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Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes.

En la grafica anterior se percibe claramente que el Compromiso con la Responsabilidad

Social es un eje transversal en las acciones de la UMSNH; la comunidad se encuentra
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comprometida con su sociedad y en las actividades inherentes a su formacion se percibe de
manera concreta.

Por otro lado, a partir de politicas institucionales, se pretende lograr una conciencia
colectiva en funcién de los rasgos del criterio de Equidad Social y de Género en la comunidad
universitaria que abonen al respeto a los Derechos Humanos. Los proyectos con rasgos de este
criterio son realizados en su mayoria por mujeres y en disciplinas de las Ciencias Humanas y
Sociales. La siguiente grafica (Figura 29) expone el nimero de proyectos con dichos rasgos:
Figura 29

Proyectos con rasgos de Equidad Social y de Género
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Nota. Elaboracién propia con datos de la encuesta aplicada a estudiantes.

Por otro lado, a partir de politicas institucionales, se pretende lograr una conciencia
colectiva en funcién de los rasgos del criterio de Equidad Social y de Género en la comunidad
universitaria que abonen al respeto a los Derechos Humanos. Los proyectos con rasgos de este
criterio, son realizados en su mayoria por mujeres y en disciplinas de las Ciencias Humanas y

Sociales.
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No obstante, las acciones que se realizan en la Universidad, sin duda seran un
parteaguas para que la comunidad se involucre en proyectos que conlleven temadticas
referentes a la Cultura de la Paz, erradicacion de la violencia, derechos humanos,
empoderamiento y trabajo, etc.

En el caso del criterio de Inclusién, igualmente se presenta como un area de mejora; no
obstante, los proyectos alineados con los rasgos de este criterio se enfocan, de igual forma en
disciplinas Sociales y Humanas, estos datos se reflejan en la siguiente grafica (Figura 30).
Figura 30
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Afirmando las hipétesis que se formaron antes de la obtencién de los resultados de la
encuesta, el criterio de Excelencia sobresale en los proyectos en los niveles de posgrado con
proyectos encaminados a la aplicacién y el desarrollo cientifico y tecnolégico e iniciativas para
alcanzar la calidad y la excelencia educativa.

La UMSNH se ha caracterizado por la busqueda continua del mejoramiento de la planta

académica por ello, los proyectos con rasgos de este criterio se enfocan en la habilitacidn

UMSNH
Pagina - 93



SEAES - UMSNH

disciplinar. Los resultados de la encuesta se pueden observar en la grafica siguiente (Figura
31).
Figura 31
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Del mismo modo que en el criterio de Excelencia, en los posgrados se perciben una
mayoria de proyectos relacionados con el criterio de Vanguardia; proyectos creativos de
desarrollo tecnoldgico, de incorporacion de tecnologias o con el objetivo de promover el

conocimiento digital, todo ello representado en la Figura 32.
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Figura 32
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En cuanto a los proyecto con rasgos de Innovacion social, el nivel licenciatura es punta
de lanza en cuanto a construir espacios de didlogo a fin de identificar necesidades sociales que
puedan ser subsanadas con la intervencién de proyectos innovadores, fomentando la
interaccidn con distintos actores sociales, el nimero de proyectos se representa en la siguiente
grafica (Figura 33).

Figura 33
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Figura 34
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Por ultimo y asumiendo que la licenciatura es el nivel que presenta mas proyectos con
rasgos de interculturalidad puesto que su poblacidon es multicultural, los niveles de posgrado
presentan un area de mejora considerable en este criterio, siendo asi, la gréfica de la Figura 34

expresa el nimero de proyectos con rasgos de este criterio.

UMSNH
Pagina - 96



SEAES - UMSNH

Ambito V. La Institucion de Educacién Superior (funciones académicas y de gestién)
Contexto Institucional

La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, con una rica herencia histérica
y un firme compromiso social, ha construido su prestigio sobre cimientos sélidos de excelencia
académica y responsabilidad social. Respondiendo a las diversas necesidades de la sociedad a
nivel nacional y local, la Universidad ha asumido con determinacién la responsabilidad de
ofrecer una amplia y pertinente gama de programas educativos en los niveles medio superior
y superior. La calidad de estos programas ha sido reconocida tanto a nivel nacional como
internacional por organismos evaluadores.

Esta destacada posicién situa a la Casa de Hidalgo entre las mejores universidades
publicas estatales del pais. Tal reconocimiento se ha logrado gracias a una planta académica
altamente calificada, respaldada por el reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) y el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
Asimismo, la Universidad destaca por la notable cantidad de programas de posgrado
registrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). Hoy en dia, el 98% de la matricula de esta Casa de Estudios se
encuentra inscrita en programas de calidad; calidad corroborada por egresados que al concluir
sus estudios profesionales han obtenido el Premio CENEVAL al Desempeiio de Excelencia en el
EGEL. Ademds, la UMSNH, en el afio 2022, recibié el reconocimiento de acreditacion
Institucional por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES A. C.).

En el orden administrativo, se han establecido mecanismo para el control en el uso del
presupuesto de la Universidad, garantizando la suficiencia presupuestal y sentando las bases
para la estructuracién de un presupuesto basado en resultados conforme a la metodologia de
un marco légico y, cumpliendo con ello, la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Mision y Prospeccion

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, en concordancia con su mision

y su visién, se compromete a alcanzar diversos objetivos estratégicos que orientaran su
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guehacer institucional. Estos objetivos se delinean en el Plan de Desarrollo Institucional a partir
de Ejes, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo se estructura en torno a cuatro ejes estratégicos: Fortalecimiento de las
funciones sustantivas, Vinculacidon estratégica, Viabilidad financiera, y Transparencia vy
rendicion de cuentas.

En el primer eje, el objetivo estratégico es fortalecer las funciones sustantivas a través
de su articulacién, fomento, potenciacién y visibilizacién, haciendo uso de nuevas tecnologias.
Este eje se subdivide en seis apartados: Alumnado, Docencia, Profesorado, Cobertura,
Investigacion Cientifica y Extensidn Universitaria.

Para el alumnado, el objetivo particular es mejorar la calidad de la educacién a nivel
medio superior y superior, destacando que el pleno ejercicio del derecho a la educacién va
mas alla de asistir a un centro educativo, implicando el acceso a una educacidn de calidad y la
estrategia consiste en incorporar a los alumnos a procesos de calidad educativa, ensefiandoles
habilidades como comunicacién, pensamiento critico, busqueda de informacién,
autoformacion y al menos una lengua extranjera, con atencién psicopedagogica adecuada.
Ademas, se busca involucrarlos en la formacidn cientifica y tecnolégica, haciendo hincapié en
el uso de tecnologias de la informacidn y la comunicacién, asi como incorporar actividades
culturales y de desarrollo fisico en los planes de estudio.

Las lineas de accién incluyen fortalecer y articular de manera armoniosa el nivel medio
superior con las etapas educativas posteriores, actualizar y eficientar el proceso de admision,
mejorar los servicios de salud, promover la practica deportiva, recreacional y cultural, reducir
indices de reprobacién y desercién mediante atencidn personalizada, establecer estrategias
de evaluacién del desempeiio académico, y atender requerimientos pedagdgicos especificos

de los estudiantes.
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En el area de docencia, el objetivo especifico es garantizar que las herramientas,
documentos e instrumentos curriculares se ajusten a las caracteristicas, necesidades y
aspiraciones de cada uno de los programas educativos ofrecidos por la Universidad.

La estrategia consiste en la aplicaciéon de un modelo curricular predefinido que
introducird a los estudiantes en la formacion cientifica y tecnoldgica, destacando el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién, mientras participan en actividades culturales
y de desarrollo fisico en las unidades académicas.

Las lineas de accion comprenden la actualizacién de los programas educativos de
acuerdo con las necesidades de la sociedad, con especial atencién a la educacidn virtual, en
linea, abierta y a distancia. Se busca consolidar las unidades profesionales y nodos de
educaciéon a distancia para ampliar la cobertura regional con programas adaptados a las
vocaciones sociales y productivas de cada regién. También se plantea la creacidon de nuevas
carreras y posgrados acordes a las necesidades de las regiones del Estado y del pais.

Ademas, se propone fortalecer y articular de manera arménica el nivel medio superior
con las etapas educativas posteriores, establecer estrategias para atender requerimientos
pedagdgicos especificos en cada programa educativo, promover el mejoramiento de la
docencia fomentando habilidades educativas en profesores y estudiantes, e involucrar de
manera efectiva a los profesores investigadores que atienden al posgrado nicolaita en la
formacién integral del estudiantado, principalmente de nivel medio superior, asumiendo un
rol mds activo en el desarrollo curricular de los diferentes programas educativos. También se
busca facilitar una mayor movilidad de profesores y estudiantes, especialmente a nivel
internacional, para consolidar la calidad educativa y mantener la matricula en programas con
reconocimiento de calidad.

En cuanto al apartado del profesorado, el objetivo especifico es fortalecer la
habilitacién académica, la profesionalizacion y el desarrollo del profesorado, asi como avanzar

en la profesionalizacidon de técnicos y auxiliares académicos. La estrategia propuesta busca
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promover y facilitar la profesionalizacién docente mediante la participacidon activa del
profesorado en la investigacidn y en las labores de planificacidon del modelo educativo.

En consecuencia, se plantea aumentar la habilitacion académica del profesorado
existente, poniendo énfasis en la consolidacion de su experiencia docente y promoviendo la
movilidad con otras instituciones de educacién superior, tanto nacionales como extranjeras,
ademas de estancias en el sector productivo. Asimismo, se busca fomentar Ia
profesionalizacion de los técnicos y ayudantes académicos. Estimular la participacién del
profesorado en la investigacidn cientifica para fortalecer la calidad de los cuerpos académicos
y establecer un mecanismo que facilite la renovacién del personal docente que se jubile,
incorporando nuevo personal académico con mayores habilitaciones y competencias
académicas. Ademads, se propone implementar la evaluacion continua de las actividades
académicas del profesorado, estableciendo claramente un sistema de sanciones y estimulos
basado en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Un aspecto adicional abordado en el plan es la cobertura. La UMSNH se ha propuesto
el objetivo de establecer esquemas que combinen clases presenciales y a través de
plataformas digitales. La estrategia planteada busca consolidar los nodos de Educacién Abierta
y a Distancia, promoviendo la formacion universitaria en estos y capacitando de manera
continua a estudiantes y al cuerpo docente en el uso, disefio y contenido de plataformas
digitales.

Las lineas de accidn incluyen el aumento de la cobertura educativa pertinente y de
calidad en los niveles medio superior y superior mediante la consolidacién de las unidades
profesionales. También se busca fortalecer la cobertura de la educacién pertinente y de calidad
a través de la consolidacidon de los nodos de Educacion Abierta y a Distancia. Ademas, se
pretende fomentar la equidad integral en el acceso a la educacién superior de calidad,
especialmente en la poblacidn rural e indigena del Estado. Se propone fortalecer el sistema de

becas, especialmente para beneficiar al estudiantado proveniente de estratos sociales con
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escasos recursos, e implementar mecanismos para dar seguimiento a quienes ingresan a la
Universidad, con el objetivo de reducir los indices de desercién y abandono.

En el ambito de la investigacion cientifica, el objetivo especifico es fortalecer los
posgrados actualmente registrados en el Sistema Nacional de Posgrados e incorporar al resto
de los programas de posgrado de la UMSNH en este sistema. La estrategia propuesta implica
la inclusidn del profesorado de tiempo completo en el Sistema Nacional de Investigadores.

Las lineas de accidn detallan la consolidacién de la actividad cientifica en la Universidad
mediante la revisién y, de ser necesario, reestructuracién para satisfacer las demandas
sociales. Se plantea la elaboracion de un plan de desarrollo de la investigacidn a través de la
Coordinacién de Investigacidn Cientifica. Ademas, se busca aumentar los apoyos financieros a
la investigacion cientifica diversificando sus fuentes.

Otras acciones incluyen disefar y ejecutar una campafia publicitaria que, destacando
la calidad de los posgrados, incremente la matricula en este nivel de estudios. Se promovera
la evaluacion colegiada de las lineas de investigacion para jerarquizarlas y evitar duplicidades.
También se propone integrar a la actividad cientifica a profesoras y profesores investigadores
gue actualmente no participan en ella, optimizando al maximo el recurso humano disponible.
Se llevard a cabo un diagndstico de las necesidades de desarrollo regional no atendidas, con la
meta de crear nuevos posgrados y lineas de investigacidn que aborden estas demandas,
siempre considerando la capacidad técnica y financiera de la UMSNH.

En el segmento dedicado a la extensidn universitaria, el objetivo es establecer un
modelo propio que satisfaga tanto los intereses institucionales como las necesidades sociales
del entorno, con el propdsito de extender los servicios universitarios a la comunidad.

La estrategia planteada implica llevar a cabo un proceso amplio de reflexidn sobre los
conceptos, acciones y eventos que conforman la actividad de extensidn universitaria. Este
proceso debe orientarse hacia un horizonte en el que la difusidn cultural se conciba como una
tarea que contribuye a la esencia de la Universidad, proyecta la produccion interna y facilita el

acceso a las manifestaciones locales y globales.
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Las lineas de accion propuestas para abordar la extensidn universitaria incluyen
priorizar la formacidn integral del estudiantado dentro del modelo educativo, establecer una
via para la educacién continua de la comunidad a través del sistema de educacidon permanente
y los cursos de extension universitaria, fomentar una cultura cientifica en la sociedad,
promover la cultura de manera extracurricular, vincular la difusién con la investigacion y la
docencia, crear equipos multidisciplinarios, desarrollar programas de investigacidn, difusiény
extension coordinados con los programas de docencia, divulgar la produccion académica a
través de encuentros y actividades de intercambio, potenciar los medios de comunicacién
universitarios y reforzar la identidad nicolaita.

La vinculacién estratégica, planteada como el segundo eje, tiene como objetivo
establecer conexiones entre la UMSNH vy los sectores social, productivo y gubernamental a
través de sus funciones fundamentales, con el propdsito de ampliar su relevancia y generar
confianza.

La estrategia propuesta implica promover la actualizacién normativa para crear un
modelo de vinculacién y ofrecer servicios que generen propuestas para abordar los problemas
de los sectores social y productivo.

Las lineas de accidn se dirigen a simplificar los obstaculos administrativos y normativos
gue limitan los procesos de vinculacién, implementando un modelo eficiente de gestién y
transferencia de conocimiento. También se busca informar a la comunidad nicolaita sobre la
vision global de empresa, mercado, patente y transferencia tecnolégica. Ademas, se pretende
identificar los resultados de los grupos de investigacidn, evaluar su potencial y crear una base
de datos para difundirla entre las empresas.

Se propone la creacion de espacios de interaccién entre los centros de investigacion
universitarios y el sector social para comprender mejor sus necesidades, divulgando resultados
de proyectos exitosos y fortaleciendo los vinculos de trabajo y cooperacidén con los sectores

social, gubernamental y productivo. En ultima instancia, se busca que los programas
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educativos de posgrado y licenciatura contribuyan a reducir la brecha entre el desarrollo
cientifico y la solucién de los problemas del sector productivo.

La viabilidad financiera tiene como objetivo estratégico mejorar la utilizaciéon de los
recursos asignados a la UMSNH y diversificar y aumentar sus ingresos para superar, a mediano
plazo, la crisis financiera y generar certidumbre sobre el origen y destino de los recursos
destinados a las funciones fundamentales de la Universidad.

La estrategia propuesta consiste en fortalecer los mecanismos de eficiencia,
pertinencia y transparencia administrativa mediante la actualizacién y modernizacion de la
estructura administrativa, con el propésito de simplificar, sistematizar y certificar los procesos
administrativos.

Las lineas de accion, aunque diversas, incluyen la actualizacion de la estructura
administrativa y financiera de la Universidad, la revision del organigrama para evitar
duplicidades y facilitar los procesos administrativos, la optimizacidon del uso de recursos
humanos y financieros bajo principios de transparencia y rendicién de cuentas, el
mantenimiento de relaciones respetuosas y cordiales con los sindicatos para implementar
cambios de manera consensuada, la promocién de la implementacién y uso de nuevas
tecnologias de informacidn y comunicacién para modernizar y eficientar el aparato
administrativo universitario, la fomentacién de la profesionalizacidn del personal, el impulso
al uso eficiente de los espacios universitarios, y el aumento de la eficiencia en la gestion.

El cuarto eje, centrado en transparencia y rendicibn de cuentas, busca
estratégicamente que tanto la comunidad universitaria como la sociedad perciban una
administracion universitaria transparente, logrando un estricto cumplimiento de Ia
normatividad y empleando una estrategia de comunicacion eficiente. La estrategia propuesta
para alcanzar este objetivo consiste en normar las acciones y procedimientos que respaldan la
funcién sustantiva de la instituciéon, vinculando los procesos administrativos a las funciones
fundamentales y reguldndolos en documentos para el control interno, con el fin de fortalecer

en la comunidad universitaria la cultura de la legalidad.
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Las lineas de accién incluyen el cumplimiento de procedimientos para la asignacién de
recursos, con el propdsito de demostrar la transparencia de la UMSNH; la presentacion
transparente de informes sobre el uso de fondos extraordinarios; la realizacion del proceso de
rendicion de cuentas de las obligaciones que la Universidad debe cumplir en diversos aspectos
de sus procedimientos administrativos o académicos; y el fortalecimiento del departamento
de transparencia y acceso a la informacion en la Universidad.

Adicionalmente, la Universidad emprendié desde el afo 2023 un programa de
reingenieria en el control interno que se centra en fortalecer politicas y crear herramientas
efectivas de control interno con un enfoque de cero tolerancia a la corrupcién y la impunidad
que incluye acciones como participacion ciudadana y establecimiento y revisién de planes de
auditoria.

Personal Directivo y Administrativo

En la UMSNH el liderazgo estd representado por el rector en turno. En enero del 2023
fue designada como Rectora para el periodo 2023-2027 la Dra. Yarabi Avila Gonzélez cuyo
gabinete se integra por la Secretaria General, la Secretaria Académica, la Secretaria
Administrativa, la Secretaria Particular, la Tesoreria, el Secretaria de Difusién Cultural y
Extension Universitaria, la oficina del Abogado General, la Contraloria, la Coordinacién de la
Investigacidn Cientifica, la Direccidon de Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién, el
Coordinacién de Planeacion, Infraestructura y Fortalecimiento Universitario, y la Jefatura del
Departamento de Transparencia y Acceso a la Informacién siendo las personas titulares de
cada drea quienes colaboran de manera cercana a la Rectoria. Ya habiendo mencionado la
estructura organizacional de la Universidad se contabilizan 270 personas colaboradores que se
catalogan como personal directivo y que incluye Direcciones de Escuelas, Facultades e
Institutos en conjunto con Subdirecciones, Secretarias Académicas y Secretarias
Administrativas; de las que son titulares 118 mujeres y 152 varones; estas cifras se representan

porcentualmente en la Figura 35.
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Figura 35

Porcentaje de personal directivo segun adscripcién sexogenérica
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Nota. Elaboracién propia con datos de la Direccién de Personal de la UMSNH.

En lo que respecta al componente fundamental del personal administrativo, que abarca
roles como Encargaturas, Oficialias Administrativas, Personal de Fotografia, Personal de
Biblioteca y otras funciones, la Universidad cuenta con el valioso respaldo de un total de 2,358
profesionales dedicados. Este grupo heterogéneo de individuos desempefia un papel esencial
en el funcionamiento efectivo y eficiente de las operaciones administrativas y de apoyo en la
institucion. De esta cifra, se observa una distribucion equitativa en términos de género, con
1,209 mujeres y 1,149 hombres contribuyendo activamente a las diversas dareas de
responsabilidad administrativa; esta equidad de género refleja el compromiso de Ia
Universidad con la diversidad y la inclusion, reconociendo la importancia de aprovechar y
fomentar el talento sin distincion de género en todos los niveles de la administracion
académica.

La Figura 36 representa, de manera porcentual, la clasificacion del personal

administrativo en cuanto a la autoadscripcion sexogenérica.
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Figura 36
Porcentaje de personal administrativo segun adscripcion sexogenérica
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Nota. Elaboracién propia con datos obtenidos de la Direccién de Personal de la UMSNH.

Iniciativas, servicios y acciones de acompaiamiento al estudiantado

En la tarea de brindar un respaldo completo, se han ideado e implementado diversas
tacticas que van desde servicios académicos hasta programas orientados al bienestar
estudiantil.

La Tabla 2 detalla las distintas iniciativas, servicios y medidas destinadas a los
estudiantes, evidenciando un compromiso palpable con la promocién del éxito académico vy el
estimulo al crecimiento tanto personal como profesional de cada individuo dentro de la

comunidad estudiantil.
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Tabla 2

Iniciativas, servicios y acciones a los estudiantes

Tipo de Criterios a los
Iniciativa, servicio o accion
Iniciativa que abona
Organizacion del Seminario Permanente "Seminario Permanente “Los
Derechos Humanos y su Cultura en la Universidad”, en el cual se
Vinculacion
abordaron temas alusivos a las cuestiones de género de la antigliedad a  Equidad Social y
con la
la actualidad, de la autorizacién material a las cuotas de género, caminos de Género
comunidad
del emprendimiento femenino, asi como la cultura de la paz como
estrategia en derechos humanos nicolaita.
Vinculacién
Coordinacién con la Unidad de Atencion Integral de la Violencia de  Equidad Social y
conla
Género. de Género
comunidad
La DDHUN forma parte de la Red de Organismos Defensores de los
Derechos Universitarios (REDDU), integrada actualmente por
aproximadamente 56 Organismos defensores de los derechos
universitarios a escala mundial; la REDDU contempla la Catedra UNESCO
Gestion sobre el desarrollo de un modelo para la defensa de los derechos Innovacién
Institucional académicos en la Educacion Superior. Tiene como finalidad "promover el social
desarrollo de la cultura de proteccion a los derechos humanos en general
y, particularmente, los derechos humanos en las Universidades, asi como
el alcance de los valores democraticos y la convivencia entre
instituciones de educacién superior".
La atencion brindada a las y los interesados es sensible y apegada a
Gestion Equidad Social y
principios de universalidad, objetividad, imparcialidad, legalidad,
Institucional de Género
seguridad juridica, acorde a los fines de la Maxima Casa de Estudios.
Coordinacién con la autoridad central universitaria para la propuesta e
Gestion implementacion de reformas al Reglamento de la Defensoria, para Equidad Social y
Institucional adecuarla de manera permanente a las necesidades de la Comunidad de Género

Universitaria y su relacion con el entorno social.
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Tipo de Criterios a los
Iniciativa, servicio o accion
Iniciativa que abona
Fungir como enlace con organismos protectores de Derechos Humanos,
Gestion dando como resultado la celebracion de convenios vigentes en la Innovacién
Institucional materia, principalmente con la Comisién Estatal de Derechos Humanos Social
del Estado de Michoacan.
Compromiso con
la
Gestidn
Responsabilidad
cultural -
Conferencia: "La academia construye espacios para la paz". Ponente:  Social, Equidad
Vinculacién
Gerardo Andrés Herrera Pérez Social y de
con la
Género,
comunidad
Inclusién e
Interculturalidad
Programa Trascender: promueve la vinculacién con la UMSNH de los
Compromiso con
diversos grupos que por distintos motivos no estan en condiciones para
la
asistir a los programas culturales que se presentan en los espacios
Gestion Responsabilidad
universitarios; contribuyendo de esa manera con su bienestar,
Cultural Social, Inclusién
rehabilitacion, readaptacion e integracion social; mejorando su estado
) e Innovacion
de animo y actitud; reforzando asi, el compromiso social y humanista de
Social.
la UMSNH hacia los distintos grupos vulnerables de la sociedad.
Programa Con sentido humanista: promover el acercamiento artistico
cultural en las distintas dependencias nuestra universidad, con Compromiso con
Gestion actividades de esparcimiento y sensibilizacién que fortalezcan la la
Cultural identidad y el sentido de pertenencia de del sector docente y Responsabilidad
administrativo; es el enfoque del programa Con Sentido Humanista. La Social.
actividad se realiza dos veces por mes.
Des-Plaz-Ar-T festival: proporcionar un espacio a la comunidad
Compromiso con
Gestion universitaria que contribuya al fortalecimiento de los lazos de identidad
la
Cultural por medio de la sensibilizacion que conlleva la practica de las Bellas

Artes. Motivando la participacién de quienes integran la comunidad

Responsabilidad
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Tipo de Criterios a los
Iniciativa, servicio o accion
Iniciativa que abona
universitaria, compartiendo sus habilidades artisticas dentro de los Social e

distintos espacios de la Universidad. Se programan dos presentaciones Interculturalidad

por mes.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Gestion ler. Seminario Virtual Maria Zambrano: Vida, obra y pensamiento. Entre Social,
Cultural filosofia, educacién y comunicacion Excelencia,
Vanguardia e
Innovacién

Social.

Compromiso con

la

Vinculacion
Responsabilidad

con la Curso: "Inteligencia Artificial en el Aula".
Social,

comunidad
Excelenciay

Vanguardia.

Compromiso con
la
Responsabilidad

Social,
Vinculaciéon
ler, Encuentro Internacional de Narrativas Educativas "Construyendo Excelencia,
con la
esperanza joven". Vanguardia,

comunidad
Innovacién

Social e

Interculturalidad

Gestion Priorizaciéon de comunicacion via electréonica para disminuir el uso de  Compromiso con

Institucional papel la

UMSNH
Pagina - 109



SEAES - UMSNH

Tipo de Criterios a los
Iniciativa, servicio o accion
Iniciativa que abona
Responsabilidad
Social
Vinculacion Se prioriza la atencion de tradmites de servicio social, becas,
con la internacionalizacién y convenios de personas adultas mayores, personas Inclusién
comunidad adultas acompafiadas de menores, y/o personas con discapacidad.
Innovacién
Social, inclusidn,
Gestidn

Institucional y

Gestidon de convenios con asociaciones civiles e instancias

Compromiso con

gubernamentales cuyo objeto sea la realizacion de proyectos de la
Vinculacién
innovacién social y de contacto con comunidades indigenas de Responsabilidad
con la
Michoacédn Social e
Comunidad
Interculturalidad
Innovacién
Vinculacién
Disefio de micrositio de internacionalizacion: traslado de tramites de Social,
con la
ventanilla a un micrositio especializado en internacionalizacién Excelencia,
comunidad
Vanguardia.
Programa "Atencion Integral al Alumnado (ATI)": atencidén con
perspectiva de género en los procesos de informacién, atencién vy
remision en caso de acoso, hostigamiento o violencia de género dentro
de la institucidn. Acciones de sensibilizacion sobre el alto respeto a las
neurodiversidades, diversidades de orientacién sexual y diversidad de
Acompafiamie Todos los
géneros. Capacitacidn continua al personal de atencidn, con base a los
nto Estudiantil criterios

riesgos psicosociales que se presenten segun investigaciones de
instituciones especializadas en los temas que concierne a la salud
integral. Colaboracidn interinstitucional que promuevan estrategias para
tener estilos de vida saludables; fortaleciendo redes de apoyo para

incidir en estrategias para una cultura de paz.
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Tipo de

Iniciativa

Iniciativa, servicio o accion

Criterios a los

que abona

Acompafiamie

nto Estudiantil

Extension del Programa ExpOrienta Universitaria: Orientacion

Vocacional. Atencion a toda la poblacidn estudiantil que lo solicita virtual

y/o presencialmente.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Inclusidn,

Vanguardia.

Acompafiamie

nto Estudiantil

ExpOrienta: espacio de difusidon e informacién masiva de la oferta
educativa y servicios que brinda nuestra Universidad, confrontando al
estudiantado con su realidad académica, profesional, social y econdmica
ante cada una de las diferentes opciones educativas. Promueve el
encuentro, didlogo y convivencia entre estudiantes de diversas

comunidades y pueblos originarios.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social,
Excelencia e

Interculturalidad

Acompafiamie
nto Estudiantil,
Gestion

Cultural

Interculturalidad para la Paz, mediante el juego de la pelota Purépecha:
promocion de actividades que implican contacto interpersonal basado
en la cosmovision de la interculturalidad a través del deporte. Se generan
espacios abiertos de confianza para hablar sobre las violencias
sistemadticas que la sociedad normaliza, generando analisis y posibles
soluciones que la comunidad universitaria puede erradicar en la propia
interaccién social, incidiendo en procesos administrativos para detenerla
de forma eficaz. Con lo anterior, se generan vinculos de alta

responsabilidad que permea en la construccion de una cultura de paz.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Equidad
Social y de
Género,
Inclusion,

Interculturalidad

Acompafiamie
nto Estudiantil,
Gestion

Cultural

Jornadas #Yosoypaz: dirigida a la sensibilizacion para disminuir las
actitudes de violencia que han sido normalizadas en la comunidad
estudiantil. Informar la obligatoriedad juridica internacional, nacional y
estatal sobre la transversalizacién de estrategias para una cultura de paz.
Se generan espacios abiertos de confianza para hablar sobre las
violencias sistematicas que la sociedad normaliza, generando analisis y
posibles soluciones que la comunidad universitaria puede erradicar en la
propia interaccién social, incidiendo en procesos administrativos para

detenerla de forma eficaz. Con lo anterior, se generan vinculos de alta

Todos los

criterios
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Tipo de

Iniciativa

Iniciativa, servicio o accion

Criterios a los

que abona

responsabilidad que permea en la construccion de una cultura de paz. Se
genera un andlisis sobre las violencias con sus aristas desde la
interculturalidad, lo que facilita la identificacion de posibles causas, pero
también para generar un entendimiento mds amplio y evitar los

prejuicios, la discriminacién, y la justificacion de las mismas.

Acompafiamie
nto Estudiantil,
Gestion

Institucional

Conferencia Historia de la comunidad LGBTTTIQ+ para avanzar hacia una

cultura de paz

Todos los

criterios

Acompafiamie

nto Estudiantil

Jornadas Juveniles contra las Adicciones: Comunicar a la juventud
Nicolaita las consecuencias que sobrevienen cuando se tiene una
adiccidn a cualquier tipo de droga; conocer que puedes tener bajas notas
educativas a consecuencia de la adiccién y no propia de la etapa

adolescente.

Compromiso con
la
Responsabilidad

Social

Acompafiamie

nto Estudiantil

Jornadas de salud y salud mental "Activate aprendiendo de salud": el
estudiantado identifique riesgos de su salud integral para que tome
mejores decisiones a favor de su proyecto de vida. Actividades
encaminadas hacia la evaluacion personal pero también en el
entendimiento de las condiciones de otras personas, lo cual incide en
generar mas empatia con respecto a las diversidades fisicas, mentales,
emocionales y también académicas. Desarrollada con la participaciéon de
instituciones especialistas en adicciones y programas de prevencion en
el Estado dirigido a la juventud, lo que hace que sea una actividad
disefiada y ejecutada con excelencia. El formato provee libertad de
interaccién, una forma de hacer comunidad en una actividad de genuino

interés en la participacion. Y el formato permite la interaccién con

espacio sin barreras, por el contrario, abiertamente ambiental en el

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Equidad
Social y de
Género,
Inclusion,
Excelencia,
Vanguardia,
Innovacién

social.
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Tipo de

Iniciativa

Iniciativa, servicio o accion

Criterios a los

que abona

campus, permitiendo un ambiente agradable y saludable para la

interaccion social.

Acompafiamie

nto Estudiantil

Charla "Lo diverso es lo normal": sensibilizar al estudiantado sobre la
importancia de ver, aceptar, relacionarse y vivir con las diferencias y
diversidades de las personas para generar caminos hacia una cultura de
paz basada en igualdad. Entendiendo que la diversidad debe explicarse
desde el sistema sexo-genero, se reflexiona sobre la necesidad
imperante de erradicar practicas que perpetue la discriminacion, la
desigualdad y la diferenciacién de trato y oportunidades por cualquier

situacion fuera de comunmente y mal entendido normal.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Equidad
Social y de
Género,
Inclusién e

Interculturalidad

Acompafiamie

nto Estudiantil

Conferencia "Crear esperanza a través de la accién": Fortalecer la
participacion intersectorial con las instituciones y mejorar la gestidon de
casos en los profesionales y fortalecer factores protectores en la
poblacién. Que la comunidad nicolaita tenga un taller de sensibilizacién
con respecto a los temas de salud mental, en especifico la prevencion de

suicidios.

Compromiso con
las
Responsabilidad

Social

Jornada "Jaque al vape": Jornada de charlas de prevencién de adicciones
para una cultura de paz, estrategia de jaque al vape y proteccidn contra

riesgo sanitarios en materia de bebidas alcohdlicas.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Equidad
Social y de
Género e
Innovacién

Social.
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Tipo de

Iniciativa

Iniciativa, servicio o accion

Criterios a los

que abona

Acompafiamie

nto Estudiantil.

Conferencia "Las cosas por su nombre: identificando violencia para
construir una cultura de paz": Informar sobre las formas y tipos de
violencias y cdmo identificarlas para evitar normalizar o replicar en la
comunidad universitaria y en la vida diaria. Actividad que pondera las
violencias contra la mujer establecida sistematicamente desde la
relacion sociocultural de rol y estereotipo de género. Genera reflexiones
sobre las violencias que se han generado algunos grupos que son
vulnerabilizados y que es urgente ser agentes de cambio hacia una

cultura incluyente libre de violencias.

Compromiso con
la
Responsabilidad
Social, Equidad
Social y de
Género,

Inclusion.

Acompafiamie

nto Estudiantil

Diversidades: Introduccién a la diversidad de género en la UMSNH:
Difundir informacién en la poblacién estudiantil sobre el tema de
diversidad sexual y género, como elementos importantes para la

construccidén de la cultura de la paz.

Equidad Social y

de Género

Acompafiamie

nto Estudiantil

Reconociendo la neurodiversidad en las aulas de la UMSNH: Que la
comunidad universitaria identifique la neurodiversidad como una
oportunidad de generar nuevas estrategias para generar conocimientos,
asi como, eliminar los estigmas y mala informaciéon entorno a las

neurodiversidades o neurodivergencias en los entornos académicos.

Compromiso con
la
Responsabilidad

Social

Acompafiamie

nto Estudiantil

Actividades de prevencion de adicciones en coordinacién con la comisidn
Nacional de Salud Mental y Adicciones (CONASAMA): Generar en el
estudiantado un cambio de la percepcion del uso y abuso de sustancias
psicoactivas y las repercusiones nocivas a la salud, para disminuir las
intervenciones urgentes en el estudiantado que afecten en su trayectoria

escolar y/o proyecto de vida.

Compromiso con
la
Responsabilidad

Social

Nota. La informacion contenida en la tabla fue proporcionada por la Coordinacién de Proyectos

Transversales y de Responsabilidad Social Institucional.
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El total de iniciativas reportadas y que se realizaron durante el aio 2023 fueron 14 de
acompafiamiento estudiantil; 4 de vinculacién con la comunidad; 7 de gestion cultural y 7 de
gestidn institucional.

La figura que sigue (Figura 37) proporciona una representacion visual del numero de
iniciativas que presentan caracteristicas alineadas con los criterios establecidos por el SEAES.
Figura 37

Iniciativas, servicios o acciones realizadas durante 2023
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Nota. Con informacién de la Coordinacién de Proyectos Transversales y de Responsabilidad
Social Institucional, La Defensoria de Derechos Humanos Universitarios Nicolaitas y la

Secretaria de Difusion Cultural y Extensidn Universitaria.

De la misma forma, la Universidad destaca por su decidido compromiso hacia la
implementacién y adopcion de los criterios establecidos por el SEAES; este compromiso se
manifiesta, de manera concreta, a través de la integracion de dichos criterios en la planificaciéon
y ejecucion de sus diversas iniciativas institucionales.

La Casa Nicolaita ha abrazado la filosofia de Responsabilidad Social como un valor
fundamental y ha incorporado activamente los principios y estandares del SEAES en sus

programas, proyectos y actividades. Este enfoque integral demuestra una integracion genuina
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en la cultura y la operacidn diaria de la institucion por ello, su Plan de Desarrollo Institucional
comprende acciones a corto, mediano y largo plazo en concordancia de estos principios. La
Tabla 3, incorpora, de manera general la esencia de este documento institucional en cuanto a
las acciones previstas para los préximos 7 afios.

Acciones previstas

Tabla 3.

Acciones planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030

Criterio SEAES Accion

Mejorar los servicios de salud y promover la practica deportiva, recreacional y

cultural acorde a cada uno de los niveles de estudio.

Actualizar la estructura administrativa y financiera de la Universidad.

Optimizar el uso de los recursos humanos y financieros en un marco de

transparencia y rendicion de cuentas.

Compromiso con la Sistematizar la planeacion estratégica y la evaluacién de todas las areas y

Responsabilidad Social ~ dependencias universitarias.

Alentar la implementacién Y uso de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion para modernizar y hacer mas eficiente el aparato administrativo

universitario con la finalidad de simplificarlo y de ahorrar recursos.

Diversificar las fuentes de recursos financieros propios impulsando una cultura de

la vinculacién con el sector productivo mediante contratos y patentes.

Contribuir a detonar el desarrollo en las zonas marginadas del Estado.
Equidad Social y de

Fomentar la equidad integral en el acceso a la educacién sobre todo en la

Género
poblacidn rural e indigena del Estado.
Establecer estrategias de atencidn a requerimientos pedagdgicos especificos de
los estudiantes.
Establecer estrategias de atencidn a requerimientos pedagdgicos especificos en
Inclusion cada programa educativo ofertado.

Ofrecer educacién de calidad a todo aquel que lo requiera en el Estado de
Michoacén, sobre todo para quienes tienen escasos recursos y desean seguir una

carrera universitaria.
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Excelencia

Incorporar a los estudiantes a procesos educativos de calidad inculcandoles
habilidades de comunicacién, de pensamiento critico, de busqueda de

informacion, autoformacion y el manejo de lenguas extranjeras.

Actualizar los programas educativos que se ofrecen, de acuerdo a las necesidades
de la sociedad, poniendo atencién a la educacién virtual, en linea, abierta y a

distancia.

Involucrar a los estudiantes en la formacion cientifica y tecnoldgica, destacando el

uso de tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Consolidar las Unidades Profesionales y los Nodos de Educacion a Distancia para
ampliar la cobertura regional con programas acordes a las vocaciones sociales

productivas de cada una de las regiones en las que se encuentran instalados.

Crear nueva oferta educativa acorde a las necesidades de las regiones del Estado

y del pais.

Promover el mejoramiento de la docencia, fomentando habilidades educativas en
el profesorado y alumnado, especialmente incorporando nuevas tecnologias al

proceso de enseflanza-aprendizaje.

Fortalecer la habilitacion académica, la profesionalizacidon y el desarrollo del

profesorado.

Establecer la evaluacidén continua de las actividades del profesorado marcando
claramente un sistema de sanciones y estimulos sobre el cumplimiento de los

compromisos adquiridos.

Elaborar un plan de desarrollo de la investigacidn a través de la Coordinacién de la

Investigacidn Cientifica.

Consolidar los posgrados que actualmente estan registrados en el Sistema

Nacional de Posgrados.

Abordar el modelo educativo privilegiando la formacién integral del estudiantado.

Desarrollar la extension Universitaria con acciones dirigidas a la actualizacién del
cuerpo docente, asi como a la superacidn profesional de los egresados y de la
poblacidn en general en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica,

el arte y otras esferas del conocimiento y las necesidades y problemas sociales.

Incorporar a los estudiantes a las actividades extracurriculares precedida de una

amplia divulgacién, a partir de una variedad de opciones culturales, cientificas,
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deportivas y recreativas de manera sistematica y generada por la propia

Universidad.

Priorizando el cumplimiento de sus funciones sustantivas simplificando los
obstdculos e inercias administrativas y normativas que limitan los procesos de

vinculacién de cada una de las dependencias de la Universidad.

Optar por las acreditaciones internacionales de los programas educativos de
licenciatura que reunan las caracteristicas, asi como fortalecer los programas que

se encuentran en ciernes para ello.

Lograr la pertinencia del 100% de los posgrados de investigacién al Sistema
Nacional de posgrados disefiando estrategias de fortalecimiento para ubicarlos En

los niveles consolidado y de competencia internacional.

Fortalecer los posgrados de corte profesionalizante explorando alternativas que
les permitan ingresar al Sistema Nacional de posgrados ademas de lograr una

vinculacién real con el dmbito profesional de cada uno de ellos.

Fomentar el involucramiento del profesorado con la investigacidn cientifica a fin

de consolidar la calidad de los Cuerpos Académicos.

Vanguardia Lograr que los programas educativos de posgrado y de licenciatura contribuyan a
aminorar la brecha que existe entre el desarrollo de la ciencia y la solucién de los

problemas que enfrenta el sector productivo del estado.

Crear una politica integral de desarrollo de la investigacidn y el posgrado donde se

incluyan sistemas de gestién, control y evaluacion.

Buscar una vinculacién real entre la generacion del conocimiento y su aplicacién

en los sectores social y productivo.

Consolidar la actividad cientifica nicolaita para que responda a las demandas

Innovacién Social sociales

Realizar un diagnéstico de las necesidades de desarrollo regional que aln no son

atendidas por la comunidad cientifica, ni por los posgrados de la Casa de Hidalgo.

Proponer la ceracién de posgrados y lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento que atiendan las necesidades de desarrollo de acuerdo con la

capacidad técnica y financiera de la UMSNH.
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Involucrar a docentes, estudiantes y trabajadores en el desarrollo de proyectos
socioculturales desde la extensidn universitaria, con el propdsito de enriquecer la

vida sociocultural de la poblacién y la solucidn de sus necesidades y problemas.

Definir un modelo de extensidn universitaria que satisfaga los intereses
institucionales y las necesidades sociales del entorno para extender los servicios

universitarios a la comunidad.

Emprender run proceso amplio de reflexién en torno a los conceptos, acciones y
eventos que conforman la actividad de extension universitaria que proyecte la

produccion interna y de acceso a las manifestaciones locales y globales.

Promover la cultura cientifica de la sociedad que permita generar y desarrollar la

ciencia y la tecnologia con el requerimiento de la pertinencia social.

Integrar una instancia de gestion tecnoldgica que establezca el vinculo con el
sector productivo para identificar sus necesidades o problemas y la capacidad de

la UMSNH para satisfacerlas.

Fortalecer los vinculos de trabajo y cooperacién entre la UMSNH vy los sectores
social, gubernamental y productivo de tal manera que se permite el
establecimiento de redes de investigacién, innovacién y transferencia de

tecnologia.

Interculturalidad

Propiciar una mayor movilidad de profesoras, profesores y estudiantes a nivel
nacional e internacional para consolidar la calidad educativa y mantener la

matricula en los Programas Educativos con reconocimiento de calidad.

Fortalecer el sistema de becas especialmente para beneficiar a los estudiantes que

provienen de estratos sociales de escasos recursos.

UMSNH.

Nota. Acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 propuesto en la

Acciones institucionales de sensibilizacion y atencion

Se debe seialar que las acciones previstas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-

2030, se han llevado a cabo algunas prioritarias. La Universidad, en el camino hacia una
educacién superior inclusiva y comprometida con el bienestar integral, ha emprendido
acciones significativas en el ambito de la sensibilizacién y atencidon ante los diferentes

paradigmas sociales y cientificos. Estos esfuerzos buscan crear conciencia sobre diversas
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temadticas y establecer sélidos mecanismos de apoyo para estudiantes, docentes y personal

administrativo.

La institucién, reconociendo la importancia de construir una comunidad universitaria

qgue valore la diversidad y promueva un ambiente propicio para el desarrollo académico y

humano, ha implementado una serie de iniciativas que abordan aspectos cruciales como la

equidad, inclusidn, salud mental y el respeto a la diversidad. En este contexto, se mencionan

las acciones emprendidas por la UMSNH que contribuyen no solo al cumplimiento de criterios

de evaluacién y acreditacidn sino también a la construcciéon de un entorno universitario mas

comprensivo, solidario y orientado al éxito académico y personal de toda su comunidad.

Creacion de nuevos programas educativos: la UMSNH mantiene una politica de
innovacion y pertinencia educativa que pondera las necesidades locales, estatales y
nacionales. En el 2023 se han creado programas educativos gracias al potencial y la
capacidad de sus recursos humanos y a una reorganizacién mads eficiente de su
infraestructura. Esta politica institucional no solo ha tenido Especial cuidado en el
criterio de pertinencia, también ha procurado los estdndares de calidad necesarios para
una acreditacién temprana por parte de organismos evaluadores nacionales e
internacionales. Asi, se han aprobado la creacién de nueve nuevos programas
educativos; Técnico Medio Superior en Musica; Técnico Superior Universitario en
Ensefianza de Idiomas, Licenciatura en Ingenieria Industrial, Licenciatura en Trabajo
Social, Especialidad en Administracidon y Gestién de los Servicios de Enfermeria,
Especialidad en Cuidados Intensivos, Especialidad en Salud Publica, Especialidad en
Enfermeria, Doctorado en Fiscal Y Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en
Humanidades.

La Coordinacién de Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social Institucional
ofrece servicios de acompafiamiento continuo a estudiantes durante su trayecto por la

Universidad realizando acciones como “Exporienta Universitaria” con el propdsito de
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difundir e informar a sus visitantes de las carreras profesionales y estudios de posgrado
gue ofrece la institucién, durante el 2023 se tuvieron 17363 asistentes.

Se realizaron 2051 evaluaciones psicométricas, 202 proceso de orientacién vocacional,
1632 procesos de acompafiamiento psicolégico y 444 talleres vivenciales; todas
acciones de atencién a la comunidad universitaria y a cargo de la Coordinacion de
Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social Institucional.

En la Unidad profesional del Balsas, en la Ciudad de Huetamo, se llevé a cabo el
Programa “Conoce tu Biblioteca” cuyo objetivo fue dar a conocer a los jovenes del
municipio y sus alrededores, la existencia y potencial de la Biblioteca Universitaria de
la UMSNH en esa regién, asi como motivarlos a continuar sus estudios en espacios
incluyentes.

El Consejo de Investigacién Cientifica aprobd la Convocatoria para el Fomento a la
Proteccion Intelectual e Industrial de la UMSNH y el Reglamento Interno del Programa
para el Fomento a la Proteccidn Intelectual e Industrial de la UMSNH.

Se llevé a cabo el Tradicional Tianguis de la Ciencia en su edicidén 31 y que se considera
la mayor feria del conocimiento cientifico en el Estado de Michoacan con una afluencia
de 30000 personas.

Durante la Edicidn 2023 del Programa Delfin cuyo objetivo es fortalecer la cultura de
colaboracién entre las IES y Centros de Investigacidn en materia cientifica, se contd con
la participaciéon de 78 estudiantes nicolaitas y dio la bienvenida a 210 estudiantes
provenientes de otras IES.

La décimo primera edicion del Verano Nicolaita de Investigacion observdo un
crecimiento notable gracias a la presentacion de 508 trabajos de investigacion
realizados durante el verano por los estudiantes inscritos en el programa.

Exponatura, es una exposicion fotografica de la autoria del M. C. Gerardo Ochoa que
consta de 20 fotografias impresas en formato medio sobre la fauna de distintas partes

del pais, la cual pretende mostrar la riqgueza natural de México, creando, ademas,
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conciencia sobre la importancia de su conservacién. A lo largo del 2023 esta exposicidn
fue montada en diversos eventos concurridos como lo fueron el 31 Tianguis de la
Ciencia, el Festival de la Creatividad de la Facultad de Arquitectura y el XVIii
International Course.

La Coordinacién de Proyectos Transversales y de Responsabilidad Social Institucional
llevo a cabo la jornada “Por la Tierra y los ODS”.

De igual manera se llevd a cabo la jornada #YosoyPaz en el campus de Ciudad
Universitaria, en la Unidad Profesional de Uruapany en la Unidad Profesional de Ciudad
Hidalgo.

Asi mismo, se concretaron las Jornadas Juveniles contra las Adicciones con una
participacion de 15 asistentes.

Se impartio la conferencia denominada " La historia de la comunidad LGBTTTIQ+".

Se llevd a cabo la conferencia denominada " Basura cero. Recoleccién y separacion de
residuos".

Se realizaron dos talleres de interculturalidad para la paz mediante el Juego de Pelota
Purépecha

Por primera ocasion tuvo lugar la actividad denominada "Reforestemos nuestra
Universidad" que contd con la participacion aproximada de 200 personas, una actividad
pensada para realizarse de forma programada cada ano.

Se desarrollaron el Tercer y Cuarto Ciclo de Encuentros de Bioética desde la
Universidad, actividad académica enfocada a cultivar practicas y reflexiones bioéticas
en la UMSNH, al tiempo que activa la Red de Bioética Universitaria y se vincula con la
Red Nacional de Comités de Etica en Universidades.

La comunidad nicolaita participd en platicas "Espacios 100% libres de tabaco y
emisiones"

En junio de 2023 se cred la Coordinacién General de Igualdad de, Inclusién y Cultura de

la Paz de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo.
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La defensoria de los Derechos Humanos universitarios nicolaitas llevd a cabo el
seminario permanente de derecho conferencias de sensibilizacidon sobre Derechos de
la mujer; la firma de un convenio de colaboracién con la comision ejecutiva de atencién
a victimas; la participacion en la jornada sobre la trata de personas en el marco del dia
mundial contra la trata de personas en colaboracion con el consejo Estatal de Derechos
Humanos.

La defensoria de los Derechos Humanos universitarios nicolaitas atendid 95 quejas
procedentes.

Se particip6 en el IV foro internacional universitario de perspectiva de género: Analisis
y propuestas con perspectiva de género, tejiendo estrategias contra las violencias de
género en la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Fue inaugurada en el Centro Cultural Universitario la exposicién colectiva de
estudiantes y egresados de la licenciatura en artes visuales de la facultad Popular de
Bellas Artes en conmemoracion de los disturbios de Stone Wall del barrio neoyorquino
Greenwich Village.

Se realizé la conferencia magistral dirigida a funcionarias y funcionarios de la UMSNH
sobre el tema “Cultura de la Paz” y la forma de aplicarla cotidianamente dentro y fuera
de la Universidad.

La UMSNH en colaboracion con el titular de la 21 Zona Militar de Michoacén, celebré
la conferencia sobre el tema “Seguridad nacional”.

Junto con la Coordinacién General de Igualdad de Género, Inclusién y Cultura de la Paz,
se procedid a la entrega de 79 nombramientos de los enlaces institucionales de cada
dependencia Universitaria y se atendieron 1581 tramites, solicitudes y/o servicios
requeridos durante el aino con apoyo de la Secretaria General y del Departamento
Técnico de Atencidn y Seguimiento.

Se implementé el “Programa de Proximidad Estudiantil” reforzando la cultura de

seguridad dentro de las instalaciones de la Institucion.
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e Se implementé el programa “Sendero seguro” ofreciendo condiciones para que la
comunidad Universitaria camine libre y segura por todo el Campus de Ciudad
Universitaria, apoyado con acciones de iluminacidn, adecuacién y mejoramiento de la
infraestructura.

En conclusidn, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo ha demostrado un
compromiso excepcional tanto en la planificacién de acciones previstas como en la
implementacidn de iniciativas de sensibilizacién.

Las acciones previstas, meticulosamente disefadas y puestas en marcha, reflejan la
visidn estratégica de la Universidad para abordar desafios y metas especificos

Por otro lado, las acciones de sensibilizacién llevadas a cabo muestran un compromiso
con la concienciacidn y la participacion activa de la comunidad universitaria. La Universidad
busca implementar cambios a nivel estructural y se esfuerza por involucrar a estudiantes,
profesores y personal en la comprensién y promocién de acciones vinculadas a los criterios del

SEAES, en su entorno.
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Mejora Continua

La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo se enfrenta a desafios
significativos. Las dreas de mejora identificadas en esta autoevaluacién critica proporcionan
una visidn reveladora de retos medulares que la institucién enfrenta en diversos aspectos de
su funcionamiento.

Este andlisis sugiere la presencia de oportunidades para fortalecer y optimizar
diferentes areas dentro de la universidad, sefialando la necesidad de abordar cuestiones
especificas que afectan su desempefio y eficacia. Las implicaciones de estas areas de mejora
resaltan la importancia de implementar estrategias y acciones especificas para abordar estos
desafios, con el objetivo de impulsar el crecimiento y la excelencia en la UMSNH. En ultima
instancia, este proceso de autoevaluacidn critica se presenta como un valioso punto de partida
para el plan integral de mejora que permitirda a la UMSNH avanzar hacia sus metas
institucionales y fortalecer su compromiso con la calidad educativa y la excelencia académica.

Inicialmente, la carencia de un mecanismo formal de evaluacién interna de los
programas educativos ha dado lugar a inconsistencias en la incorporacion de los criterios del
Sistema de Evaluacidn y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) en los perfiles de egreso
y, de igual forma, de la identidad institucional nicolaita, generando un impacto negativo en la
coherencia de la formaciéon académica proporcionada por la institucién. La necesidad
apremiante de abordar esta deficiencia, a partir de la autoevaluacién ante el SEAES, destaca la
importancia de establecer un protocolo estandarizado que se centre de manera especifica en
la integracion de estos criterios en todos los programas educativos. Este protocolo debera
incluir la participacién activa de representantes de profesores, estudiantes, egresados y
empleadores, conformando comités de evaluacién que aseguren una perspectiva integral en
la implementacién de los siete criterios del SEAES. Este enfoque inclusivo garantizard, en gran
medida, una evaluacién exhaustiva y equitativa, contribuyendo a elevar la calidad de la

educacién proporcionada por la institucion y fortaleciendo su compromiso sociedad.
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Otra drea de oportunidad identificada se visualiza a partir de las limitaciones en la
sistematizacidn del seguimiento de egresados y la carencia de un seguimiento exhaustivo de
la satisfaccion de los empleadores que indican una brecha significativa en la realimentacién
sobre la efectividad de los programas académicos de la UMSNH. Mejorar la sistematizacién de
estos procesos, mediante el uso de tecnologias avanzadas para recopilar y analizar datos, asi
como la implementacién de un proceso sistematico para evaluar la satisfacciéon de los
empleadores, contribuira de manera significativa a obtener una comprensién mas completa
del rendimiento de los egresados en el campo laboral.

Ademas, la falta de un seguimiento eficiente de trayectorias estudiantiles deriva en que
la Universidad pierde la oportunidad de recopilar datos valiosos sobre el desempefo y la
progresion de los estudiantes a lo largo de su educacién, limitando la identificacién temprana
de posibles problemas académicos, necesidades de apoyo o areas en las que los estudiantes
podrian beneficiarse de intervenciones especificas o coartando la planificacidn estratégica sus
programas y recursos

De la misma manera, la ausencia de un sistema para documentar y evaluar el impacto
de los convenios obstaculiza la capacidad de la UMSNH para intervenir y adaptarse de manera
efectiva a las necesidades cambiantes, la implementacién de un sistema eficiente para
documentar y evaluar el impacto de los convenios fortalecera la capacidad de la UMSNH para
ajustar sus estrategias educativas y garantizara una toma de decisiones mas informada basada
en datos concretos y resultados tangibles. Estas mejoras contribuirdn a una gestién mas
eficiente y a una educacidn superior mas alineada con las demandas del entorno educativo y
laboral.

Simultaneamente, el hecho de que el 33% de los programas de posgrado no cuentan
con registro ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONAHCyT) se presenta como
un desafio significativo en cuanto al reconocimiento y la calidad de dichos programas. La
carencia de este registro impacta la visibilidad de los programas y puede comprometer su

credibilidad, afectando directamente la capacidad de la universidad para atraer a estudiantes
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y mantener una reputacion académica sélida. Abordar esta problematica requiere la
implementacién de un proceso riguroso para registrar todos los programas de posgrado,
asegurando que cumplan con los mas altos estdndares de calidad y acreditacidn. Este enfoque
fortalecerd la posicién de los programas en términos de reconocimiento nacional e
internacional y contribuirda a mejorar la competitividad de la universidad en el ambito
educativo superior.

En otro orden de ideas, una estructura administrativa desactualizada en la institucidn
representa un desafio significativo, ya que dificulta la capacidad de adaptaciéon a las
cambiantes necesidades del entorno. La modernizacion de esta estructura se presenta como
una medida esencial para superar estos obstaculos; una estructura agil y alineada con los
requerimientos contempordneos es prioritaria para garantizar una gestién efectiva.

La actualizacion de esta estructura administrativa posibilitard una toma de decisiones
eficiente y permitird una respuesta rdpida y efectiva a las demandas institucionales y a las
dinamicas cambiantes del entorno educativo. Este proceso de modernizacién fortaleceria la
capacidad de la universidad para enfrentar los desafios actuales y sentaria las bases para un
funcionamiento eficaz y adaptativo en el futuro.

Asi mismo, la ausencia de un sistema unificado para evaluar el desempeno en todas las
areas universitarias representa un obstaculo considerable, puesto que dificulta Ia
identificacidon de areas de mejora y la toma de decisiones informada. La falta de una visién
integral de la eficacia institucional limita la capacidad de la universidad para implementar
mejoras estratégicas de manera general. En este contexto, el desarrollo de un sistema
estructurado y unificado podria ser una solucién clave para superar estos desafios y permitiria
una evaluacién mas completa y coherente, facilitando la identificacién de dreas de mejora y el
establecimiento de estrategias eficaces para abordarlas.

De la misma forma, la dependencia excesiva de procesos manuales o sistemas
obsoletos representa un obstaculo significativo para la eficiencia operativa y el

aprovechamiento de las tecnologias disponibles.
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La falta de sistemas modernos basados en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC) limita la capacidad de la Universidad para optimizar procesos, lo que
impacta directamente en la eficiencia general de las operaciones; la implementacion de estos
sistemas mejoraria, sin duda, la eficiencia, reduciria la carga administrativa y facilitaria la
recopilacion y analisis de datos. Si este cambio se realiza permitiria una gestién mds agil y una
toma de decisiones mas informada, ya que los procesos automatizados agilizarian las
operaciones diarias, liberando tiempo y recursos que se pueden utilizar de manera mas
estratégica para abordar desafios y promover la mejora continua.

En resumen, abordar estas problematicas implica un enfoque integral que combine la
modernizacién de procesos, la implementacidon de sistemas tecnolégicos, la participacion

activa de diversos actores y la adopcion de mecanismos formales de evaluacion interna.

La Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo se enfrenta a desafios
significativos en cuanto a la coherencia en la integracion de los criterios SEAES); en particular,
se destaca que hay una variabilidad en la forma en que los programas educativos incorporan
estos criterios en sus perfiles de egreso; claro esta que la coherencia en la integracion de los
criterios del SEAES en los programas académicos es esencial para asegurar la calidad y
relevancia de la educacion superior impartida por la institucion. Ademas, la falta de
uniformidad en la incorporacién de estos criterios puede llevar a disparidades en los niveles
de preparacion de los graduados, afectando la reputacion académica de la Universidad y su
capacidad para cumplir con estandares nacionales e internacionales. Sin duda, una de las
estrategias planteadas en la Universidad es establecer un mecanismo de evaluacién de planes
y programas educativos de todos los niveles a fin de contar con los elementos pedagdgicos
necesarios para implementar los criterios del SEAES de manera transversal y en los perfiles de
egreso. Las acciones necesarias para lograr el desafio de la incorporacién de los siete criterios
deberdn iniciar con una revisién exhaustiva y estandarizada que debe abordar la forma en que

se incorporan los criterios en los perfiles de egreso y la profundidad con la que se integraran
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en los planes de estudios y en las practicas pedagdgicas. Ademas, la revision sin duda,
considerard la realimentacién de los egresados y las demandas cambiantes del mercado
laboral para garantizar la pertinencia y actualizacién de los programas académicos.

Adicionalmente, la alineacién a la identidad institucional es fundamental pues implica
cumplir con los estandares externos y reflejar la misién, la vision y los valores humanistas de
la Casa Nicolaita. La correspondencia de los planes de estudio con la identidad institucional
garantizaria que la educacién ofrecida es de alta calidad y estd arraigada en los principios
fundamentales de la Universidad, contribuyendo asi a la formacidn integral de los estudiantes.

No obstante, para llevar a cabo una revision eficaz y estandarizada, se debe considerar
el involucramiento de profesores, estudiantes, egresados y empleadores; la realimentacién de
estos actores clave en la educacidn superior puede ofrecer perspectivas valiosas sobre la
efectividad de la integracién de los criterios del SEAES y sugerir dreas de mejora especificas.
Ademas, es esencial establecer mecanismos de seguimiento continuo para garantizar que los
cambios implementados tengan un impacto positivo y duradero como evaluaciones periddicas
de los programas académicos, revision constante de los perfiles de egreso y actualizacion
regular de los planes de estudio para adaptarse a las cambiantes demandas del entorno
educativo y laboral.

Por supuesto, los aspectos a mejorar en los planes y programas de estudio se suman a
desafios como el disefio de estrategias exitosas para la profesionalizacién de la Planta
Académica y su impacto en la ensefianza o la sistematizacién del seguimiento a trayectorias
escolares

Sin embargo, los logros de la Universidad en la diversidad de programas y la
implementacién de mecanismos de evaluacidén ofrecen una base sélida para abordar estos
desafios. La institucion puede beneficiarse de enfoques estratégicos y colaborativos para

superar las discrepancias y aprovechar al maximo sus fortalezas.
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Plan de Mejora

Tabla 4

Plan de Mejora Continua UMSNH 2024

Objetivo Estratégico

Estrategias

Acciones

Mejorar la excelencia académica'y

de gestion en la UMSNH.

Desarrollar un mecanismo de
evaluacion interna para los
programas educativos de la
Universidad con el fin de
incorporar los criterios del

SEAES.

Establecer un protocolo de evaluacidon
estandarizado que aborde la integracion
de los criterios del SEAES en los perfiles
de egreso y transversalmente en los

planes de estudio.

A través del Comité Institucional de
Mejora Continua (CIMCO) construir un
Marco de Referencia para la integracién
de los criterios del SEAES a los programas

educativos.

Crear comités de evaluacion que incluyen
representantes de profesores,
estudiantes, egresados y empleadores.
Puede replicarse la buena practica de

Consejos Consultivos.

Evaluar la correspondencia entre los
planes de estudio y los principios

fundamentales de la Universidad.

Adecuar los programas educativos para
reflejar la identidad institucional y
fortalecer la formacién integral de los

estudiantes.

Crear herramientas de obtencidon de
datos como encuestas y entrevistas para
recopilar opiniones sobre la efectividad
de la integracién de los criterios del

SEAES.
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Objetivo Estratégico Estrategias Acciones
Realizar  revisiones periddicas de
programas educativos utilizando el

protocolo ya definido.

Definir estrategias de
Profesionalizacion Docente en
funcion de los criterios del

SEAES

Ofrecer programas de desarrollo

profesional y capacitacion para el

personal académico.

Fomentar la participacion en
conferencias, talleres y actividades de

actualizacion.

Disefiar un sistema integral de evaluacion
del desempefio académico que incluya
métricas claras y procesos de mejora

continua.

Diversificar la oferta educativa
en cuanto a la modalidad:

hibrida, en linea, dual.

Actualizar y ampliar los recursos
tecnoldgicos para facilitar la ensefianza y

la investigacion

Implementar sistemas
efectivos para el seguimiento

a trayectorias escolares.

Desarrollar o utilizar herramientas

tecnoldgicas con las que cuente la

Universidad para el seguimiento

académico estudiantil.

Promover la mejora continua

en procesos administrativos

Implementar programas de capacitacion

y evaluacion para el personal
administrativo con el objetivo de mejorar

la calidad en los servicios.

Sistematizar el seguimiento a
Trayectorias Escolares a fin de
mejorar los servicios de apoyo a

estudiantes.

Fortalecer el Programa

Institucional de Tutorias

Capacitar al personal docente como
tutores o a estudiantes como tutores

pares.
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Acciones

Crear una Estrategia Integral de

Apoyo Estudiantil

Universidad.

en

la

Fortalecer el Programa
Institucional de Tutorias

Establecer un  Programa
Institucional de Mentoria o

Asesoria Académica.

Evaluar periédicamente el Programa

Institucional de Tutorias.

Realizar sesiones de supervisién para
tutores con la finalidad de compartir
experiencias y fortalecer su quehacer

tutoral.

Identificar y capacitar a mentores

Establecer un  Programa

Institucional de Mentoria o

Asesoria Académica.

Fortalecer los servicios de
Apoyo Psicoldgico, de
crecimiento  emocional y

desarrollo de habilidades
emocionales para estudiantes
que se ofrecen en Ila
Universidad con apoyo de la
Facultad de psicologia y la

Coordinacién de proyectos

Evaluar el programa de mentoria en

funcién de sus resultados e impacto

Crear protocolos de identificacion e
intervencion para estudiantes en riesgo

de abandono escolar.

Crear un protocolo para la atencion

psicoldgica en la Universidad.

Transversales y de

Responsabilidad Social

Institucional

Fortalecer los servicios de Crear campafias de concientizacion sobre
Apoyo Psicoldgico, de salud mental

crecimiento  emocional y Establecer linea de ayuda o portal en

desarrollo de habilidades
emocionales para estudiantes
que se ofrecen en la
Universidad con apoyo de la

Facultad de psicologia y la

linea para acceso inmediato a recursos

de apoyo psicoldgico.

Ofrecer talleres sobre manejo del estrés,
inteligencia emocional y habilidades de

afrontamiento
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Objetivo Estratégico

Estrategias

Acciones

Coordinacién de proyectos
Transversales y de
Responsabilidad Social
Institucional

Fortalecer la Coordinacién de
Igualdad de Género, Inclusidn

y Cultura de la Paz

Colaborar con expertos para impartir
charlas o sesiones informativas sobre

desarrollo personal.

Desarrollar campafias y actividades que
promuevan la inclusién y diversidad en la

Universidad.

Mejorar la Equidad de Género y la

Inclusién en la UMSNH

Ofrecer talleres y programas educativos

para sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre igualdad de género y

diversidad.

Difundir entre la comunidad universitaria
la normatividad respecto a Perspectiva

de Género, Inclusién y Cultura de la Paz

Posicionar a la UMSNH como una

institucién lider innovadora.

Fomentar la investigacion y

desarrollo tecnoldgico.

Fomentar proyectos de investigacion que

aborden problemas sociales y
promuevan soluciones sostenibles vy
éticas.

Participar en  convocatorias para
incrementar el financiamiento y recursos
destinados a proyectos e investigacion

tecnoldgica y de innovacién.

Integrar enfoques de
innovacién social. Vanguardia
e interculturalidad en
programas académicos y de
manera transversal en la

UMSNH.

Revisar y modernizar los programas
académicos para incorporar enfoques y
tecnologias innovadoras en linea con las

tendencias actuales y futuras.

Fortalecer las colaboraciones

estratégicas con instituciones lideres en
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Objetivo Estratégico Estrategias

Acciones

investigacion y desarrollo para impulsar

la innovacién en la UMSNH.

Modificar programas académicos para
incorporar conceptos y metodologias de

innovacion social.

Crear programas y oportunidades para
que los estudiantes participen en
proyectos de innovacion social en la

comunidad.

Crear acuerdos de colaboracion con
comunidades indigenas para promover el

intercambio cultural y el respeto mutuo.

Crear acuerdos de colaboracion con
comunidades indigenas para promover el

intercambio cultural y el respeto mutuo.

Implementar proyectos de
impacto comunitario como
parte integral de la formacién

académica.

Crear colaboracién con comunidades
locales para abordar desafios especificos
y permitir que los estudiantes
contribuyan directamente al bienestar de

la sociedad.

Nota. Acciones de mejora propuestas por el Comités Institucional de Mejora Continua de Ia

USMNH.
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